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INFORME SEMESTRAL DE EVALUACION Fisica v
FINANCIERA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2024

|. INFORMACION INSTITUCIONAL

La Universidad de Costa Rica (UCR), de conformidad con su Estatuto Orgéanico, es
una institucion de educacion superior y cultura, autbnoma constitucionalmente y
democratica, constituida por una comunidad de docentes, estudiantes y personal
administrativo, dedicada a la docencia, la investigacion, la accion social, el estudio,
la meditacion, la creacién artistica y la construccion del conocimiento y su difusion.

Ademas, goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacion y gobierno propios. Su régimen decisorio es democrético y
por consiguiente en ella las decisiones personales y colectivas se realizan con
absoluta libertad.

La UCR debe contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita para el
logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la consecucién de una justicia
social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad plena y de la total
independencia de nuestro pueblo.

La Universidad, mediante la Oficina de Planificacion Universitaria (OPLAU), elabora
el Informe Semestral de la Evaluacion Presupuestaria (Fisica y Financiera) del Plan
Anual Operativo (PAO) 2024, resultante del proceso de analisis de informacion
facilitada por las unidades ejecutoras que participan en el proceso de seguimiento
y evaluacion.

El andlisis incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General de la
Republica (CGR) segun lo que establece la resolucion R-DC-24-2012 del 27 de
febrero de 2012 en lo referente a la evaluacion institucional, detallado en las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico emitidas por el Ente Contralor, reformada
mediante Resolucién R-DC-073-2020 del 18 de septiembre 2020.

Se consideran los lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion,
programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica del sector
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publico de Costa Rica 2024, los cuales tienen como insumo la Gestion para
Resultados en el Desarrollo, y como principal base legal la Ley de Planificacion
Nacional No. 5525 y la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos (LAFRPP) No. 8131.

En atencién al apartado 2.1.3 Otros asuntos analizados, del informe N. DFOE-SOC-
58-2007 “Informe sobre los resultados del estudio del Presupuesto de la Universidad
de Costa Rica para el afo 2008”, se utiliza tanto para el PAO como para el
presupuesto institucional, una estructura Unica con ocho programas: Docencia,
Investigacion, Accidn Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direccion Superior,
Desarrollo Regional e Inversiones. El detalle metodoldgico se encuentra en el Anexo
Al.

Dichos instrumentos atienden el articulo 4 de la LAFRPP, respondiendo al Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 y al Plan Nacional de la Educacion Superior
Universitaria Estatal 2021-2025 (PLANES), contribuyendo al Plan Nacional de
Desarrollo e Inversién Publica, asi como a la programacion macroeconémica. Con
base en esos elementos, se estructura la evaluacion fisica y financiera de la
Universidad, la cual forma parte de la cultura institucional y tiene como propadsito
colaborar en el desarrollo de mecanismos de mejora continua para fortalecer el
guehacer institucional y la ejecucién de las diferentes actividades.

En atencion a la disposicion 4.12 del oficio DFOE-SOC-1142, del 20 de noviembre
de 2020, remitido por la CGR, con los resultados del Informe de Auditoria de
Caréacter Especial sobre el proceso de planificacion institucional, ejecucién y
evaluacion presupuestaria en la UCR, se incorpora un analisis de los ingresos
presupuestados e ingresados del primer semestre 2024, elaborado por la Oficina de
Administracion Financiera.

Adicionalmente, se incorpora un analisis de contribucién al Plan Nacional de la
Educacion Superior, PLANES 2021-2025, por cuanto, corresponde a un proceso
quinquenal con total respeto a la normativa vigente, y estd organizado segun lo
sustantivo del quehacer universitario; entendiendo por esto, la actividad del dia a
dia de las universidades en un marco estratégico que contiene cinco ejes: docencia,
investigacion, extension y accidn social, vida estudiantil y gestion.

Asimismo, esté integrado por otros cinco ejes estratégicos transversales: calidad y
pertinencia, cobertura y equidad, regionalizacion, internacionalizacion vy
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sostenibilidad, que incluyen las aspiraciones para el avance del Sistema de
Educacién Superior Universitario Estatal (SESUE) en los proximos afios.

El informe incluye un apartado de indicadores de gestion, mediante los cuales se
refleja el quehacer universitario en el contexto de la realidad nacional, con
resultados en la produccién de los servicios de docencia; investigacion; accion
social; admisién, permanencia y apoyo a la persona estudiante; y administracion;
ofreciendo un panorama de la forma en que la Universidad contribuye al desarrollo
de las personas beneficiarias de sus prestaciones, asi como al de la poblacién en
general para entregar valor publico a diferentes poblaciones, entre las cuales se
incluye a estudiantes de pregrado, grado y posgrado, sector productivo, sector
servicios, sector agricola, sector industrial, sector comercio, instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil, entre otras.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio Brenes
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|I. GESTION FINANCIERA

Para la evaluacion de la gestion financiera, se considera el Presupuesto Modificado
(sumatoria del presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios 'y
modificaciones presupuestarias al | semestre del 2024) a nivel total, por programa
y por partida presupuestaria; asi como, la justificacion de las desviaciones entre lo
ejecutado con respecto a lo programado.

Cuadro 1. UCR: Ejecucion financiera del presupuesto, segun Clasificacién por
Objeto del Gasto, al 30 de junio de 2024 (montos en colones y porcentajes)

. Presupuesto Presupuesto . L

Partida definiF')tivo v ejecu?ado s % Ejecucion
0-Remuneraciones 210.994.802.899,67 @ 108.203.898.802,84 51,28
1-Servicios 28.975.654.031,85 7.864.288.558,28 27,14
2-Materiales y Suministros 7.955.230.012,55 1.905.569.420,25 23,95
3-Intereses y Comisiones 2.263.912.270,51 1.109.352.393,72 49,00
4-Activos Financieros 5.523.112.973,27 0,00 -
5-Bienes Duraderos 39.104.968.078,51 7.469.974.904,13 19,10
6-Transferencias Corrientes 54.772.662.209,08 | 27.535.400.732,31 50,27
7-Transferencias de Capital
8-Amortizacién 832.555.885,12 577.101.894,57 69,32
9-Cuentas Especiales
SUB TOTAL 350.422.898.360,56 @ 154.665.586.706,10 44,14
Recursos de crédito publico ¥
TOTAL GENERAL 350.422.898.360,56 @ 154.665.586.706,10 44,14

Fuente: Ejecucién presupuestaria al 30 de junio de 2024, archivo suministrado por la Oficina de
Administracion Financiera de la UCR.

1/Presupuesto definitivo: Sumatoria del presupuesto ordinario, los presupuestos extraordinarios y las
modificaciones presupuestarias al cierre del afio econémico (algunas entidades le llaman Monto
Asignado Presupuesto Final, Presupuesto Asignado o Presupuesto Estimado de Efectivo).

2/ En algunas instituciones también se le conoce como Presupuesto Girado (no contempla
Compromisos).

3/ Corresponde a recursos de créditos externos.

10
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Cuadro 2. UCR: Gestién Financiera por Programa Presupuestario, al 30 de junio
de 2024 (montos en colones y porcentajes)

Programa
Presupuestario

Docencia
Investigacion
Accion Social
Vida Estudiantil
Administracién

Direccién Superior

Desarrollo
Regional

Inversiones

TOTAL
GENERAL

Presupuesto
Modificado ¥

99.442.308.972,81

48.422.458.590,30

11.326.244.613,61

48.199.967.900,95

45.121.825.211,83

44.617.527.488,05

36.200.834.360,64

17.091.731.222,37

350.422.898.360,56

Presupuesto
Ejecutado ¥

49.218.001.568,77
19.630.305.452,13
3.878.423.999,65
22.959.886.990,87
21.144.758.558,89
15.976.345.581,65
16.680.266.591,04
5.177.597.963,10

154.665.586.706,10

% de

Ejecucion

49,49

40,54

34,24

47,63

46,86

35,81

46,08

30,29

44,14

Participacién
Relativa %

28,38
13,82
3,23
13,75
12,88
12,73
10,33
4,88

100,00

Fuente: Ejecucién presupuestaria al 30 de junio de 2024, archivo suministrado por la Oficina de
Administracién Financiera de la UCR.
1/Presupuesto definitivo: Sumatoria del presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios y
modificaciones presupuestarias al cierre del afio econémico (algunas entidades le llaman Monto
Asignado Presupuesto Final, Presupuesto Asignhado o Presupuesto Estimado de Efectivo).

2/ Presupuesto Ejecutado o Girado (no contempla compromisos).

11
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Cuadro 3. UCR: Factores que incidieron en la ejecucion presupuestaria y
acciones correctivas, partidas con niveles de ejecucion menor al 45,00%, al 30 de
junio de 2024

Factores que
incidieron en
la ejecucion
1-Servicios 27,14 5,6;7 El 55,23% de los recursos asignados en
estas partidas se distribuyen en 10 de las 720
instancias  universitarias con  recursos
disponibles en esta partida. Los egresos de
esas 10 instancias corresponden al pago de
servicios contratados, servicios publicos,
alquileres de edificios, locales y terrenos, por
cuanto su ejecucion esta sujeta a contratos y
compromisos ya establecidos. La Institucion
siempre enfoca esfuerzos en asegurar la
oportuna ejecucion de estos recursos con el
fin de cumplir en tiempo y forma con sus
compromisos financieros y contractuales. En
la Comisién Institucional de Presupuesto
(conformada con representacion de la
Rectoria, Vicerrectoria de Administracion,
Oficina de Administracion Financiera, Oficina
de Planificacion Universitaria, Oficina de
Suministros 'y, cuando se considera
pertinente, Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones) se lleva un seguimiento
constante de la ejecucion financiera de la
institucion, por lo cual se espera un
incremento  significativo en la ejecucion
durante el segundo semestre.

Nombre de la % de
partida ejecucion

Acciones correctivas para mejorar el
resultado de ejecucion

Accion Correctiva: Continuar con los
esfuerzos Institucionales para concretar la
ejecucion al 31 de diciembre 2024.

2-Materiales y 23,95 5;6;7 En esta partida se encuentran ubicada la
Suministros adquisicién de insumos para proyectos de
mantenimiento preventivo y correctivo, cuyos
procesos de contratacion inician en enero y
Su ejecucion se concreta durante el segundo
semestre del afio. En general, tal cual lo
demuestran los datos histéricos, el promedio
de ejecucion tiende a duplicarse en el
segundo semestre. En consonancia con lo
anterior, un 16% de estos recursos se
concentran en unidades de la Oficina de
Servicios Generales. El restante 84% de los
recursos se distribuye entre 236 unidades,
por cuanto la institucion realiza esfuerzos

12



Nombre de la
partida

4-Activos
Financieros

5-Bienes
Duraderos

% de
ejecucion

0,00

19,10

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

Factores que
incidieron en
la ejecucion

5:6;7;8

Acciones correctivas para mejorar el
resultado de ejecucion

constantes, por medio de la Oficina de
Administracion Financiera y la Vicerrectoria
de Administracién, para promover y
concientizar sobre la ejecucién  del
presupuesto institucional por medio de la
Comision Institucional de Presupuesto
(conformada con representacion de la
Rectoria, Vicerrectoria de Administracion,
Oficina de Administracion Financiera, Oficina
de Planificacion Universitaria, Oficina de
Suministros y, cuando se considera
pertinente, Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones).

Accién Correctiva: Continuar con los
esfuerzos Institucionales para concretar la
ejecucion al 31 de diciembre 2024.

Los recursos se ubican en el objeto del gasto
4020600 Adquisicion de valores de
instituciones publicas financieras. Los
recursos tienen su origen en el vinculo
externo y la Oficina de Administracion
Financiera da seguimiento y
acompafamiento a las unidades en las
cuales se encuentran distribuido el mayor
meso de estos recursos; a saber: 02999900
Global Investigacion (F.R.); 06999800 Fondo
Especial F.D.I. (Direccion Superior-FR) (el
reconocimiento del gasto por la inversion se
realizard en el mes de julio 2023, en atencion
al oficio OAF-1649-2023).

Accion Correctiva: Continuar con los
esfuerzos Institucionales para concretar la
ejecucion al 31 de diciembre 2024.

En este caso, la ejecucion se concentra en el
desarrollo de obras de infraestructura y la
adquisicién de equipo cientifico y tecnolégico,
para lo cual, por medio de las instancias
correspondientes, se tiene como objetivo,
maximizar la ejecucién de recursos en el
segundo semestre en respuesta a los
tiempos de ejecucion de los contratos
adjudicados y el desarrollo de las distintas
fases de los proyectos de infraestructura
planificados. En la Comision Institucional de
Presupuesto (conformada con
representacion de la Rectoria, Vicerrectoria
de Administracién, Oficina de Administracion

13



UNIVERSIDAD DE COSTARICA

Factores que
incidieron en
la ejecucion

Acciones correctivas para mejorar el
resultado de ejecucion

Nombre de la % de
partida ejecucion

Financiera, Oficina de  Planificacion
Universitaria, Oficina de Suministros v,
cuando se considera pertinente, Oficina
Ejecutora del Programa de Inversiones) se
lleva un seguimiento constante de Ila
ejecucion financiera de la institucion, por lo
cual se espera un incremento significativo en
la ejecucion durante el segundo semestre.

Accion Correctiva:  Continuar con los
esfuerzos Institucionales para concretar la
ejecucion al 31 de diciembre 2024.

Fuente: Ejecucién presupuestaria al 30 de junio de 2024, archivo suministrado por la Oficina de
Administracion Financiera de la UCR.

LISTA DE FACTORES

1) Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre.
2) Procesos de contratacién que se concretan en el segundo semestre.

3) Aplicacion de directrices presidenciales (especificar).

4) Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera.

5) Gestién administrativa institucional (que generen ahorro o mayor gasto).
6) Variacion en la estimacion de recursos.

7) Problemas relacionados con los procesos de contratacion publica.

8) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

9) Normas de ejecucién para el ejercicio presupuestario 2024

10) Otros (Especifique).

14



UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Cuadro 4. UCR: Cumplimiento de metas de los programas sustantivos, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

ngramas Producto
Sustantivos
DOCENCIA SERVICIO DE
ASESQRIA
ACADEMICA.
DOCENCIA SERVICIO DE
ASESORIA
ACADEMICA.

Meta
Unidad de Medida e
Indicador Programada Alcanzada % de
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento

GESTIONES Y 157 118 75.16
PROCESOS DE
ASESORIA
ACADEMICA.
Porcentaje de 100 75,16 75.16

procesos realizados

Recursos en millones de colones

Programado

769.640.707,80

Ejecutado

336.594.452,55

15

% Ejecucion

43,73

Observaciones

Producto Intermedio. Del total de procesos gestionados al
cierre del primer semestre del afio:

- 115 corresponden a procesos de asesoria curricular que
brinda el equipo curricular (93 corresponden a revisién integral,
17 a procesos de creacion de plan de estudios y 5 de revision
especifica que buscan la actualizacién del plan de estudios).
En atencion a los procesos de cargas académicas, segln lo
dispuesto en el Por Tanto de la Resolucion VD-12928-2024 se
dispondra de informacion final y definitiva en lo relativo a la
distribucion del presupuesto docente y la asignacion de cargas
académicas hasta el ultimo dia habil de noviembre.

- 3 procesos corresponden a la Unidad de evaluacion docente,
que en el primer ciclo lectivo 2024 esté realizando la evaluacién
de:

263 docentes para promocién en régimen académico, 3.290
docentes por solicitud de las unidades académicas para la
gestion de la mejora, y 6.839 docentes atendiendo la
Resolucion R-24-2024.

Producto Intermedio. Del total de procesos gestionados al
cierre del primer semestre del afio:

- 115 corresponden a procesos de asesoria curricular que
brinda el equipo curricular (93 corresponden a revision integral,
17 a procesos de creacion de plan de estudios y 5 de revision
especifica que buscan la actualizacion del plan de estudios).
En atencion a los procesos de cargas académicas, segun lo
dispuesto en el Por Tanto de la Resolucion VD-12928-2024 se
dispondra de informacion final y definitiva en lo relativo a la
distribucion del presupuesto docente y la asignacion de cargas
académicas hasta el Ultimo dia habil de noviembre.

- 3 procesos corresponden a la Unidad de evaluacién docente,
que en el primer ciclo lectivo 2024 esta realizando la evaluacion
de:

263 docentes para promocién en régimen académico, 3.290
docentes por solicitud de las unidades académicas para la
gestion de la mejora, y 6.839 docentes atendiendo la
Resolucion R-24-2024.



Programas
Sustantivos

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

Producto

SERVICIO DE
ASESORIA
ACADEMICA.

SERVICIO DE
ASESORIA
ACADEMICA.

SERVICIO DE
ASESORIA
ACADEMICA.

SERVICIO DE
ASESORIA
ACADEMICA.

SERVICIO DE
INNOVACION Y
DESARROLLO DE LA
DOCENCIA.

Unidad de Medida e
Indicador

PROCESOS DE
REVISION Y
ACTUALIZACION
CURRICULAR.

Porcentaje de
procesos revisados

PROCESOS DE
AUTOEVALUACION
DE CARRERAS.

Porcentaje de
procesos activos de
autoevaluacion

PROYECTOS DE
DOCENCIA.

Programada
o Prevista

80

100

70

100

20

Meta

Alcanzada
o Resultado

63

78,75

95

135,71

18

% de

cumplimiento

78.75

78.75

135.71

135.71

90

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado Ejecutado

407.821.485,69 178.356.534,84

198.475.151,97

453.823.749,28

34.129.000,00 277.262,70

16

% Ejecucion

43,73

43,73

0,81

Observaciones

Producto Intermedio. En el primer semestre del 2024 se

tramitaron:

-31 Evaluaciones curriculares (siendo que una se encuentra en

tramite final)

-29 Estudios en tramite sobre pertinencia académica con fines

de desconcentracién y descentralizacion.
-3 Andlisis de pertinencia académica para la creacion de 3

carreras.

Producto Intermedio. En el primer semestre del 2024 se

tramitaron:

-31 Evaluaciones curriculares (siendo que una se encuentra en

tramite final)

-29 Estudios en tramite sobre pertinencia académica con fines

de desconcentracién y descentralizacion.

-3 Andlisis de pertinencia académica para la creacién de 3

carreras.

En total 63 procesos de evaluacion curricular. A partir del 2025,

los anélisis de EFP seran realizados en la VD, de acuerdo, con

lo comunicado mediante oficio VD-1086-2024 del 01 de abril de

2024, por lo que este indicador debera ser actualizado.

Producto Intermedio. En esta meta se cuantifican los procesos

de asesoria en evaluacion que brinda el equipo de evaluacion

del ADCEA al 30 de junio del 2024, de los cuales:

-90 corresponden a autoevaluacion y seguimiento

- 5 corresponden a evaluabilidad.

Producto Intermedio. En esta meta se cuantifican los procesos

de asesoria en evaluacion que brinda el equipo de evaluacion

del ADCEA al 30 de junio del 2024, de los cuales:

-90 corresponden a autoevaluacion y seguimiento

- 5 corresponden a evaluabilidad.

Producto Intermedio. Actualmente se cuenta con 18 proyectos

inscritos en las siguientes Areas:

-0 en Artes y Letras

-1 en Ciencias Agroalimentarias

-1 en Ciencias Basicas

-7 en Ciencias Sociales

-1 en Ingenieria

-4 en Salud

-4 en Sedes Regionales

-0 en Institutos y otras instancias



Programas
Sustantivos

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

Producto

SERVICIO DE
INNOVACION Y
DESARROLLO DE LA
DOCENCIA.

PRUEBA
ESPECIFICA PARA
INGRESO A
CARRERA.
PRUEBA
ESPECIFICA PARA
INGRESO A
CARRERA.
FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de
proyectos de
transferencia de
conocimientos
desarrollados

PRUEBAS DE
HABILIDADES
CUANTITATIVAS.

Porcentaje de
Pruebas realizadas

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (|
CICLO).

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
ngramada Alcanzada A)_de_ Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento

100 90 90
10 36.519.707,30 3.306.458,27 9,05
100

11266 10862 96.41 4.724.320.980,22 2.371.251.122,06 50,19
100 96,41 96.41

125038 118746 94.97 44.594.554.914,65 43.850.526.885,31 98,33
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Observaciones

Producto Intermedio. Actualmente se cuenta con 18 proyectos
inscritos en las siguientes Areas:

-0 en Artes y Letras

-1 en Ciencias Agroalimentarias

-1 en Ciencias Basicas

-7 en Ciencias Sociales

-1 en Ingenieria

-4 en Salud

-4 en Sedes Regionales

-0 en Institutos y otras instancias

Producto Intermedio. Meta de produccién con evaluacién
anual.

Producto Intermedio.
anual.

Meta de producciéon con evaluacion

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacion de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacion de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacion de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.



Programas
Sustantivos

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

Producto

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.
FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.
FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (llI
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
ngramada Alcanzada A)_de_ Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento
100 94,97 94.97
117355 42.770.280.564,36

100

1592 1124 70.6 475.481.419,58 238.655.640,55 50,19
100 70,6 70.6

5563 5021 90.26 2.091.267.272,69 1.945.550.680,45 93,03
100 90,26 90.26
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Observaciones

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacién de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. Meta de produccién con evaluacién
anual.

Producto Intermedio.
anual.

Meta de produccién con evaluacion

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacion de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. EIl dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacion de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las
necesidades de la sociedad como parte de la generaciéon de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las



Programas
Sustantivos

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

DOCENCIA

INVESTIGACION

Producto

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.
FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.
COMPLEMENTO
PARA LA
FORMACION DEL
ESTUDIANTADO.

COMPLEMENTO
PARA LA
FORMACION DEL
ESTUDIANTADO.

PROYECTOS Y
ACTIVIDADES HACIA
LA SOCIEDAD.

PROYECTOS Y
ACTIVIDADES HACIA
LA SOCIEDAD.

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO.

Unidad de Medida e
Indicador

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

UNIDADES CON
EQUIPO CIENTIFICO
Y TECNOLOGICO
ASIGNADO.

Porcentaje de
unidades apoyadas

PROYECTOS
VIGENTES.

Porcentaje de
Proyectos vigentes

COLECCIONES Y
MUSEOS
INSTITUCIONALES.

Programada
o Prevista

5300

100

34

100

104

100

23

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
Alcanzada A)_de_ Programado % Ejecucion
o0 Resultado = cumplimiento
1.784.916.827,86
41 120.59
120,59 120.59
159 152.88 1.299.552.343,36 95.007.380,06 7,31
152,88 152.88
32 139.13 30.000.000,00 12.816.847,01 42,72
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Observaciones

necesidades de la sociedad como parte de la generacién de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica y la
ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

Producto Intermedio. Meta de produccién con evaluacién
anual.

Producto Intermedio. Meta de produccién con evaluacién
anual.

Producto Intermedio. El dato de las unidades apoyadas con
equipo cientifico y tecnolégico, se refiere a la inversién que se
realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnologica dentro del quehacer de las actividades
sustantivas del programa de docencia de la universidad, la
unidad de medida sobrepasa el valor esperado ya que se toma
en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo
educacional y equipo de cémputo.

Producto Intermedio. El dato de las unidades apoyadas con
equipo cientifico y tecnologico, se refiere a la inversién que se
realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnologica dentro del quehacer de las actividades
sustantivas del programa de docencia de la universidad, la
unidad de medida sobrepasa el valor esperado ya que se toma
en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo
educacional y equipo de computo.

Producto Final. Para el primer semestre 2024 existen 159
proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se
cerraron 7 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de 5
proyectos que fomentaran la produccion institucional en el
programa de docencia.

Producto Final. Para el primer semestre 2024 existen 159
proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se
cerraron 7 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de 5
proyectos que fomentaran la produccion institucional en el
programa de docencia.

Producto Final. En el presente afio se recibié una cantidad
mayor de solicitudes de presupuesto para la preservacion de
las colecciones de la universidad, en las diferentes ramas de
investigacion. Las colecciones apoyadas son:



Programas
Sustantivos

Producto

Unidad de Medida e
Indicador

Programada
o Prevista

Meta

Alcanzada
o Resultado

% de
cumplimiento

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

Ejecutado

20

% Ejecucion

Observaciones

-No. 113-B9-705 “Conservacion e Investigacion del Patrimonio
Paleobiolégico de CR’.

-No. 421-930 “Museo de Enfermeria”.

-No. 430-B6-718 “Coleccion de Bacterias Anaerdbicas”.

-No. 430-B5-735 “Coleccion Entomologia Médica”
-N0.430-B6-735 “Coleccion de Frotis Sanguineos y Diapositiva
en Hematologia”.

-No. 430-B7-732 “Micoteca de la Facultad de Microbiologia”.
-No. 430-B7-733 “Colecciéon Helmintoldgica de Costa Rica”.
-No. No. 510-C4-720 “Disefio e implementacion de una
materioteca (banco de muestras de materiales) en la Sede
Atlantico de la Universidad de Costa Rica”.

-No. No. 540-B8-901 “Programa de Ciencias Naturales y de la
Salud (PROCINASA)".

-No. No. 540-B9-703 “Digitalizacién de las colecciones
especiales de la Biblioteca Arturo Agliero Chaves”.

-No. 726-B8-725 “Coleccion de grafica artistica de la
Universidad de Costa Rica”.

-No. 731-C4-034 “How does the increment in the biodiversity
informatics capacity of the University of Costa Rica herbarium
affect the visibility and impact of public data from two
collections?”

-No. 733-C1-728 “Actividad de apoyo al proceso de catalogo y
conservacion de la coleccion de microorganismos del
Laboratorio de Microbiologia Agricola”.

-No. 734-C2-715 “Semillas del Bicentenario: una valoracion de
lo autéctono”.

-No. 736-930 “Colecciéon de Germoplasma Agricola”.

-No. 801-C3-709 “Establecimiento de un banco de datos
morfologicos y ADN de las especies de la familia Cactaceae en
Costa Rica”.

-No. 801-C4-314 “Creacion de un repositorio de muestras de
ADN de personas con oido absoluto o con alta habilidad de
identificacion de notas”.

-No. 808-B7-740 “Actividad de apoyo a la investigacion:
mantenimiento y monitoreo de una coleccién viva de microalgas
y cianobacterias en el laboratorio de microalgas del CIMAR”.
-No. 808-C4-723 *“Diversidad y abundancia de moluscos
dulceacuicolas en Costa Rica”.

-No. 810-B8-732 “Coleccion de Thysanoptera”.

-No. 810-C4-721 “Guia ilustrada y coleccién de referencia para
el estudio del fitoplancton marino en Costa Rica”.



Programas
Sustantivos

INVESTIGACION

Producto

Unidad de Medida e
Indicador

TRANSFERENCIA DE | Porcentaje de

CONOCIMIENTO.

Proyectos vigentes

Programada
o Prevista

100

Meta

Alcanzada
o Resultado

139,13

% de
cumplimiento

139.13

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

Ejecutado

21

% Ejecucion

Observaciones

-No. 814-C2-052 “Catalogo de las ilustraciones y colecciones
de orquideas del Dr. Rafael Lucas Rodriguez Caballero”.

-No. 814-C4-717 “Conservacion, catalogacion e identificacion
genética de las orquideas del Area de Conservacion
Tempisque, Guanacaste, Costa Rica”.

-No. 839-930 “Coleccion del Laboratorio de Arqueologia”.

-No. 841-B6-771 “Herbario”.

-No. 841-B6-773 “Museo de Zoologia”.

-No. 841-C2-705 “Escuchando los animales de Costa Rica:
digitalizacién y curacion de la coleccién de bioacustica”.

-No. 841-C2-706 “Efecto del desarrollo urbano en la morfologia
de las aves y en la estructura de sus nidos, una vision desde
las colecciones de Ornitologia”.

-No. 841-C2-707 “Catalogacion de material de moluscos
marinos depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de
Costa Rica”.

-No. 841-C2-763 “Fortalecimiento de la coleccién de tejidos de
peces del museo de zoologia de la UCR + estudios
taxonémicos, filogenéticos y biogeograficos en ictiologia
utilizando como base datos moleculares”.

-No. 841-C4-715 “Actualizacién y catalogacion del material de
cnidarios depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de
Costa Rica”.

-No. 841-C4-716 “Digitalizacién, epitipificacién y cédigo de
barras de ADN de los especimenes tipo de la coleccion de
hongos del Herbario Luis Fournier Origgi (USJ)”

Producto Final. En el presente afio se recibié una cantidad
mayor de solicitudes de presupuesto para la preservacion de
las colecciones de la universidad, en las diferentes ramas de
investigacion. Las colecciones apoyadas son:

-No. 113-B9-705 “Conservacion e Investigacion del Patrimonio
Paleobiolégico de CR”.

-No. 421-930 “Museo de Enfermeria”.

-No. 430-B6-718 “Coleccion de Bacterias Anaerdbicas”.

-No. 430-B5-735 “Coleccion Entomologia Médica”
-N0.430-B6-735 “Coleccién de Frotis Sanguineos y Diapositiva
en Hematologia”.

-No. 430-B7-732 “Micoteca de la Facultad de Microbiologia”.
-No. 430-B7-733 “Colecciéon Helmintoldgica de Costa Rica”.
-No. No. 510-C4-720 “Disefio e implementacion de una
materioteca (banco de muestras de materiales) en la Sede
Atlantico de la Universidad de Costa Rica”.



Programas
Sustantivos

Producto

Unidad de Medida e
Indicador

Programada
o Prevista

Meta

Alcanzada
o Resultado

% de
cumplimiento

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

Ejecutado

22

% Ejecucion

Observaciones

-No. No. 540-B8-901 “Programa de Ciencias Naturales y de la
Salud (PROCINASA)".

-No. No. 540-B9-703 “Digitalizacion de las colecciones
especiales de la Biblioteca Arturo Agliero Chaves”.

-No. 726-B8-725 “Coleccion de grafica artistica de la
Universidad de Costa Rica”.

-No. 731-C4-034 “How does the increment in the biodiversity
informatics capacity of the University of Costa Rica herbarium
affect the visibility and impact of public data from two
collections?”

-No. 733-C1-728 “Actividad de apoyo al proceso de catalogo y
conservacion de la coleccion de microorganismos del
Laboratorio de Microbiologia Agricola”.

-No. 734-C2-715 “Semillas del Bicentenario: una valoracion de
lo autoctono”.

-No. 736-930 “Colecciéon de Germoplasma Agricola”.

-No. 801-C3-709 “Establecimiento de un banco de datos
morfologicos y ADN de las especies de la familia Cactaceae en
Costa Rica”.

-No. 801-C4-314 “Creacion de un repositorio de muestras de
ADN de personas con oido absoluto o con alta habilidad de
identificacion de notas”.

-No. 808-B7-740 “Actividad de apoyo a la investigacion:
mantenimiento y monitoreo de una coleccion viva de microalgas
y cianobacterias en el laboratorio de microalgas del CIMAR”.
-No. 808-C4-723 “Diversidad y abundancia de moluscos
dulceacuicolas en Costa Rica”.

-No. 810-B8-732 “Coleccién de Thysanoptera”.

-No. 810-C4-721 “Guia ilustrada y coleccion de referencia para
el estudio del fitoplancton marino en Costa Rica”.

-No. 814-C2-052 “Catéalogo de las ilustraciones y colecciones
de orquideas del Dr. Rafael Lucas Rodriguez Caballero”.

-No. 814-C4-717 “Conservacion, catalogacion e identificacion
genética de las orquideas del Area de Conservacion
Tempisque, Guanacaste, Costa Rica”.

-No. 839-930 “Coleccién del Laboratorio de Arqueologia”.

-No. 841-B6-771 “Herbario”.

-No. 841-B6-773 “Museo de Zoologia”.

-No. 841-C2-705 “Escuchando los animales de Costa Rica:
digitalizacion y curacién de la coleccion de bioacustica”.



Programas
Sustantivos

INVESTIGACION

INVESTIGACION

Producto

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO.

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO.

Unidad de Medida e

Indicador Programada
0 Prevista
PRODUCCION, 32000

DISTRIBUCION Y
PROMOCION DE
OBRAS
ACADEMICAS,
LITERARIAS Y
ARTISTICAS.

Porcentaje de Obras 100
distribuidas y
promocionadas

Meta

Alcanzada
o Resultado

16723

52,26

% de
cumplimiento

52.26

52.26

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

1.134.226.403,03

Ejecutado

596.853.377,85

23

% Ejecucion

52,62

Observaciones

-No. 841-C2-706 “Efecto del desarrollo urbano en la morfologia
de las aves y en la estructura de sus nidos, una visién desde
las colecciones de Ornitologia”.

-No. 841-C2-707 “Catalogacion de material de moluscos
marinos depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de
Costa Rica”.

-No. 841-C2-763 “Fortalecimiento de la coleccion de tejidos de
peces del museo de zoologia de la UCR + estudios
taxonémicos, filogenéticos y biogeograficos en ictiologia
utilizando como base datos moleculares”.

-No. 841-C4-715 “Actualizacién y catalogacion del material de
cnidarios depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de
Costa Rica”.

-No. 841-C4-716 “Digitalizacion, epitipificacion y cédigo de
barras de ADN de los especimenes tipo de la coleccion de
hongos del Herbario Luis Fournier Origgi (USJ)”

Producto Final. Se han gestionado un total de 16,723
producciones, distribuciones y promociones de obras
académicas, literarias y artisticas. Estas se dividen en:

2,932 unidades vendidas en la libreria UCR 7,423 unidades
vendidas a través de la seccién de comercializacién

2,655 unidades distribuidas sin ser producto de ventas directas
3,713 libros de otros editoriales vendidos en la libreria UCR.
Esta amplia cobertura refleja el compromiso con la difusién
cultural y académica, asi como la capacidad para gestionar
diversas formas de distribucion y comercializacion de
contenidos.

Producto Final. Para alcanzar las 15,277 producciones,
distribuciones y promociones de obras académicas, literarias y
artisticas que restan en el segundo semestre de 2024, se
implementara un plan de accion con las siguientes actividades
clave:

1. Presentacién de Nuevas Obras: Lanzamiento de 7 nuevas
obras entre junio y septiembre de 2024.

2. Actividades del Bicentenario: Participacion en la Feria de
Nicoya conmemorando el Bicentenario.

3. Ferias y Eventos: Participacion en la Feria FestiNLibro en el
Estadio Nacional y en el Il FestiNLibro en Plaza Aleste y la Feria
Internacional del Libro Guadalajara 2024 del Libro, Caravanas
del Libro en Cartagena, Guanacaste, La Cruz y Hojancha, y la
Fiesta de la Lectura en la Antigua Aduana .
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4. Feria de las Artes: Promocion de obras en la Feria de las
Artes.

5. Otras Actividades: Asistencia a diversos eventos culturales y
académicos adicionales.

Estas acciones estratégicas permitiran maximizar la visibilidad
y distribucion de nuestras obras, asegurando el cumplimiento
de nuestra meta de 15,277 producciones, distribuciones y
promociones en el segundo semestre de 2024.

INVESTIGACION SERVICIO DE ARTES = ORDENES DE 509.579.978,18 268.151.517,59 Producto Intermedio. En lo que va del afio 2024, se han
GRAFICAS. TRABAJO PARA atendido 339 6rdenes de produccion, de las cuales 1 fue

ATENDER recibida en 2020, 1 en 2022, y 64 en 2023. Estas 66 6rdenes

SERVICIOS DE fueron despachadas en 2024 debido a retrasos en sus

INVESTIGACION

INVESTIGACION

SERVICIO DE ARTES
GRAFICAS.

SERVICIO DE
BIBLIOTECAS.

ARTES GRAFICAS A
LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.
Porcentaje de
Ordenes de trabajo
atendidas

REQUERIMIENTOS
DE INFORMACION.

7.015.340.392,31 2.191.643.724,85

procesos de preparacion por diversas razones. El resto, 273
ordenes, corresponden a solicitudes de produccion realizadas
en 2024 por diversas unidades ejecutoras de la institucion.
Producto Intermedio. Para cumplir con las restantes 261
ordenes de producciény alcanzar la meta anual de 600 6rdenes
en 2024, se implementard un plan estratégico basado en
optimizacion y eficiencia. Considerando nuestras limitaciones
de recursos humanos y la tendencia histérica del segundo
semestre, se proponen las siguientes acciones:

1. Optimizacion de Procesos: Mejorar la eficiencia operativa sin
aumentar el personal.

2. Priorizacién y Planificacién: Establecer criterios claros de
prioridad para gestionar la carga de trabajo.

3. Colaboracién Eficiente: Fortalecer la comunicacion con las
unidades ejecutoras para acelerar aprobaciones y entregas.

4. Seguimiento Riguroso: Establecer un sistema de monitoreo
para garantizar cumplimiento de plazos.

Producto Intermedio. El valor logrado incluye:

- 45.826 Inscripcion de usuarios

- 685.974 Usuarios atendidos en el SIBDI

- 73.422 Resolucion de consultas en el servicio de referencia
- 325.638 Consultas de Recursos electrénicos referenciales,
desde la plataforma informatica

- 3.050.594 Consultas de Recursos electronicos a texto
completo, desde la plataforma informética

- 135 Recomendaciones bibliogréaficas recibidas

- 115 Libros procesados para tramite de ISBN

- 49 Libros catalogados para régimen académico
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Sustantivos Producto

INVESTIGACION SERVICIO DE
BIBLIOTECAS.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de
Requerimientos de
informacion atendida

Programada
o Prevista

100

Meta

Alcanzada
o Resultado

60,83

% de
cumplimiento

60.83

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

Ejecutado

25

% Ejecucion

Observaciones

Producto Intermedio. El avance de logro del indicador supera
al esperado, debido al incremento en las consultas de recursos
electronicos, en virtud de las ventajas que ofrece, tales como:
- Disponibilidad 24/7, los 365 dias del afio.

- Acceso multiusuario desde cualquier punto geogréafico,
validado con la cuenta institucional.

- Igualdad de condiciones para todas las Sedes y Recintos
universitarios en cuanto al acceso a la informacién que suscribe
la UCR.

- Agilidad en la transferencia digital.

- Facilidad de acceso para las personas en condiciéon de
discapacidad.

- Disponibilidad de la informacion méas actualizada en las
diferentes areas del conocimiento.

- Facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje, desde la
virtualidad, ya que permite a la poblacion docente utilizar los
diferentes tipos de recursos de informacién, a saber: libros
electronicos, articulos de revistas, normas, videos, protocolos,
disertaciones, entre otros.

Con base en las ventajas que ofrecen los recursos de
informacion electronicos, los siguientes factores favorecieron la
alta demanda de estos recursos:

- Dado el comportamiento de la baja en el tipo de cambio del
Dolar para el afio 2024, la Universidad logré retomar la
renovacion de bases de datos que no fue posible suscribir
durante los afios anteriores por razones presupuestarias y la
suscripcion de algunos recursos nuevos para un total de 88
recursos de informacién. Lo anterior implica que, a mayor
disponibilidad de recursos de informacion, mayor utilizacion de
éstos.

- El SIBDlI ha hecho un gran esfuerzo por brindar
capacitaciones, talleres, seminarios web, charlas, sobre el uso
de los diferentes recursos de informaciéon que suscribe la
Universidad, a manera de ejemplo, durante los meses de marzo
y abril de 2024, en alianza con la Escuela de Estudios
Generales, se impartieron 182 capacitaciones a 8.745 personas
estudiantes de primer ingreso y personal docente.

- La directriz institucional emitida por la Vicerrectoria de
Docencia, en la Circular VD-14-2023, en la que se insta a las
personas docentes a utilizar como libros de texto en los cursos,
los libros electrénicos que se encuentran disponibles en las
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Sustantivos

INVESTIGACION

Producto

CONSERVACION
PATRIMONIO
NATURAL Y
CULTURAL
ASIGNADO A LA
UNIVERSIDAD.

Unidad de Medida e
Indicador

COLECCIONES Y
MUSEOS
INSTITUCIONALES.

Programada
o Prevista

80

Meta

Alcanzada
o Resultado

57

% de
cumplimiento

71.25

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

128.407.188,14

Ejecutado

63.927.673,69

26

% Ejecucion

49,79

Observaciones

bases de datos que suscribe el SIBDI, incidié6 en un aumento
en el uso de estos materiales, por parte de personas
estudiantes.

Finalmente, es importante destacar que el 100% de la
poblacion estudiantil, docente, investigadora y administrativa,
de todas las Sedes y Recintos universitarios, tiene acceso a los
recursos de informacién electrénicos y herramientas de apoyo
a la investigacion y multimedia, suscritas por la Universidad de
Costa Rica.

Producto Final. Lo realizado por la unidad se distribuye de la
siguiente manera:

3 trAmites para la donacion de colecciones

1 disefio, revision y edicion del guion y montaje de una
exposicién

1 elaboracion del guion de una exposicion

3 montajes de exposiciones itinerantes

1 finalizacién y presentacion de un sitio web

2 elaboraciones de planes de gestién educativa

1 gestiones para coordinar con la Oficina de Servicios
Generales la reparacion del mobiliario de exposiciones

1 asesoria curatorial y gestion para comprar una coleccién de
dibujos

4 gestiones para restaurar de 5 obras de arte y limpiar
esculturas

1 gestiones administrativas para realizar nombramientos de
funcionarios y designaciones de estudiantes

1 gestiones con el CICIMA para estudiar los materiales de una
escultura

1 gestiones de apoyo al Comité organizador EBAM

1 colaboracion con la Galeria del deporte de la UCR

2 atencién a visitas de las Vicerrectoras de Investigacion y
Accion Social

2 gestiones de préstamo de inmobiliario de exposiciones y
préstamo de equipo fotografico

1 atencidn a estudiante para consultar una coleccion

1 coordinacion de estudiantes de TCU

2 elaboracion de materiales didacticos y de guia de
orientaciones didacticas para docentes

1 coordinacion de un ciclo de conferencias

1 Taller “Dia Internacional de los museos”;

1 planificacién del Encuentro nacional de educadores de
museos
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INVESTIGACION

Producto Unidad de Medida e

Indicador
CONSERVACION Porcentaje de
PATRIMONIO Proyectos vigentes
NATURAL Y
CULTURAL
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71,25
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Programado

Ejecutado

27

% Ejecucion

Observaciones

1 gestién de proyecto de Accion Social

2 disefio y diagramacién de los materiales graficos necesarios
para una exposicion “y para las redes sociales

1 disefio y diagramacién de una guia de hongos

1 disefio y diagramacién de los materiales gréaficos para las
actividades de la Seccion de Educacion

2 orientacion y coordinacion de los trabajos encargados a las
estudiantes con horas asistente

1 actualizacion mensual del sitio web

1 busqueda, edicion y toma de material fotografico para las
diferentes actividades divulgativas

1 cobertura con videos sobre el ciclo de conferencias

1 produccién y edicion de videos para las actividades de
divulgacion y redes sociales

1 manejo de las redes sociales

1 participacion en reuniones de planeamiento y avance de
actividades

1 labores administrativas (redaccion y envios de oficios, correos
masivos, respuestas a correos, presupuesto, capacitaciones)
1 colaboracién en diversos estudios realizados por estudiantes
de la Escuela de Fisica

1 gestibn para la compra de materiales de acopio y
conservacion

1 atencion del acopio y a la conservacion de las obras en papel
y tela

1 registro y catalogacién de varias colecciones

1 diagnéstico del estado de conservacion de las obras y objetos
tridimensionales

3 informes sobre estado de conservacion de obras

1 inventario de bienes institucionales

1 proyecto de conservacion de edificio

1 proyecto de creacion de un Jardin escultérico

Producto Final. Durante el | semestre del 2024, el Museo UCR
ha realizado actividades propias de un Museo, como
exposiciones, programas educativos y registro y conservacion
de colecciones. De esta forma, divulga el conocimiento
generado en la UCR, ya sea por medio de las colecciones que
resguarda la institucién o las investigaciones que se realizan en
esta. Ademas, preserva parte del patrimonio que esta en
custodia de la UCR, el cual -a su vez- es de Costa Rica. Otro
alcance es la manera en que divulga el conocimiento, es decir,
por medio de talleres, encuentros, programas educativos. Esto



Programas

Sustantivos Producto
INVESTIGACION INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
(P).
INVESTIGACION INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
(P).

GENERACION DE
CONOCIMIENTO.

INVESTIGACION

Unidad de Medida e

Indicador Programada
o Prevista

PROCESOS DE 440
INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO.
Porcentaje de Proceso 100
de innovacion
realizados
PROGRAMAS, 1424

PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION
VIGENTES.

Meta

Alcanzada
o Resultado

453

103

1457

cumplimiento
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Recursos en millones de colones

% de

Programado Ejecutado

102.95 213.710.143,79 61.983.803,50
103
102.32 25.423.721.566,18 11.810.950.930,73

28

% Ejecucion

29

46,46

Observaciones

permite llegar a personas con diversas escolaridades, a
diferentes grupos etarios y con necesidades variadas.

Producto Intermedio. Desde la dindmica de los procesos de
innovacion y transferencia de conocimiento, en este primer
semestre del 2024 se han considerado los siguientes:

-casos de innovacion activos

-colaboraciones de innovacion universidad-sector externo
-transferencias de conocimiento a los sectores socio
productivos a través de licencias de propiedad intelectual u
otras formas

-actividades de capacitacion, fomento y promocion de la
innovacion

-emprendimiento y asociatividad para el desarrollo

-asesorias y consultas en materia de propiedad intelectual
-creatividad e innovacién a la comunidad universitaria y al
sector externo

-estudios de inteligencia estratégica (competitiva, cientifica-
tecnoldgica, comercial, entorno)

-emprendimientos activos

-iniciativas de escalamiento y asociatividad para el desarrollo
-estrategias y gestion de propiedad intelectual --alianzas y
colaboraciones establecidas con organizaciones nacionales e
internacionales

Producto Intermedio. La actividad de DIPROVID depende de
la demanda del sector productivo hacia la universidad y la oferta
que se pueda promover, por lo que nuestros procesos estan
asociados a la disponibilidad de recursos, proyectos e
iniciativas conjuntas. Para este afio, se estd logrando
consolidar un modelo de gestion articulado que ha permitido
mayor capacidad para atender proyectos. Asimismo, se
consiguié una inversion de méas de seiscientos millones de
colones para proyectos provenientes del Sistema de Banca
para el Desarrollo y se continGa con la implementacion del
programa HéliceUCR que dispone de recursos del Gobierno
coreano.

Producto Intermedio.
encuentran vigentes:
-1.168 proyectos

- 247 actividades

En el primer semestre del 2024 se



Programas
Sustantivos

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

INVESTIGACION

Producto

GENERACION DE
CONOCIMIENTO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

COMPLEMENTO
PARA EL
DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION.

COMPLEMENTO
PARA EL
DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de
proyectos de
investigacion activos

PROGRAMAS DE
POSGRADO
ACTIVOS.

Porcentaje de
Programas abiertos

UNIDADES CON
EQUIPO CIENTIFICO
Y TECNOLOGICO
ASIGNADO.

Porcentaje de
Unidades apoyadas

Programada
o Prevista

100

71

100

38

100

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones

Alcanzada % de

o0 Resultado = cumplimiento Programado

102,32 102.32
71 100 2.358.181.351,79
100 100
38 100
100 100

1.164.973.344,70

29

% Ejecucion

49,4

Observaciones

- 42 programas cuya unidad de inscripcion se encuentra en
la Sede Central.

Producto Intermedio. En el primer semestre del 2024 se
encuentran vigentes:

-1.168 proyectos

- 247 actividades

- 42 programas cuya unidad de inscripcion se encuentra en
la Sede Central.

Producto Intermedio. El Sistema de Estudios de Posgrado
cuenta con 71 programas de posgrado en desarrollo, de los
cuales se desprenden 253 planes de estudios en desarrollo, en
constante revisién, actualizacion y mejora. Los procesos en
desarrollo tienen un impacto directo en formacién de
profesionales a nivel de posgrado.

Producto Intermedio. El Sistema de Estudios de Posgrado
cuenta con 71 programas de posgrado en desarrollo, de los
cuales se desprenden 253 planes de estudios en desarrollo, en
constante revisién, actualizacion y mejora. Los procesos en
desarrollo tienen un impacto directo en formacion de
profesionales a nivel de posgrado.

Durante el primer semestre del afio 2024, 35 programas de
posgrado gestionaron la apertura de 65 carreras.

De acuerdo con la apertura de programas de posgrado, al cierre
el primer semestre del afio 2024, se han tramitado 991
solicitudes de admision en los diferentes programas de
posgrado.

Producto Intermedio. El dato de las unidades apoyadas con
equipo cientifico y tecnologico, se refiere a la inversién que se
realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnolégica dentro del quehacer de las actividades
sustantivas del programa de Investigacion de la universidad, la
unidad de medida sobrepasa el valor esperado ya que se toma
en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo
educacional y equipo de computo.

Producto Intermedio. EIl dato de las unidades apoyadas con
equipo cientifico y tecnolégico, se refiere a la inversién que se
realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnologica dentro del quehacer de las actividades
sustantivas del programa de Investigacion de la universidad, la
unidad de medida sobrepasa el valor esperado ya que se toma



Programas
Sustantivos

INVESTIGACION

INVESTIGACION

ACCION SOCIAL

ACCION SOCIAL

ACCION SOCIAL

Producto

PROYECTOS Y

ACTIVIDADES HACIA

LA SOCIEDAD.

PROYECTOS Y

ACTIVIDADES HACIA

LA SOCIEDAD.

COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

Unidad de Medida e

Indicador

PROYECTOS
VIGENTES.

Porcentaje de
Proyectos vigentes

NOTAS
PUBLICADAS.

Porcentaje de Notas

publicadas

PRODUCTOS DE

SERVICIO PUBLICO

DIFUNDIDOS EN
RADIOMISORAS.

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
ngramada Alcanzada A)_de_ Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento

253 312 123.32 11.609.291.566,88 3.459.004.232,21 29,8
100 123,32 123.32

5000 2700 54 587.958.757,47 293.454.771,48 49,91
100 54 54

6441 3178 49.34 1.038.114.511,27 443.893.793,60 42,76

30

Observaciones

en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo
educacional y equipo de computo.

Producto Final. Para el primer semestre 2024 existen 312
proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se
cerraron 23 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de 13
proyectos que fomentaran la produccién institucional en el
programa de Investigacion.
Producto Final. Para el primer semestre 2024 existen 312
proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se
cerraron 23 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de 13
proyectos que fomentaran la produccion institucional en el
programa de Investigacion.
Producto Intermedio. Detalle de produccién lograda en el
primer semestre del 2024 segun la seccion a la que pertenece
el producto:

351 notas de Opini6n
1518 notas de Pais

160 notas de Cultura

152 notas de Universitarias

129 notas de Deportes

298 notas de Mundo

92 notas de Suplementos

Producto Intermedio. Detalle de produccién lograda en el
primer semestre del 2024 segun la seccion a la que pertenece
el producto:

351 notas de Opinién
1518 notas de Pais

160 notas de Cultura

152 notas de Universitarias

129 notas de Deportes

298 notas de Mundo

92 notas de Suplementos

Producto Intermedio. Los datos corresponden a los productos
de servicio publico que se transmiten en las tres radioemisoras
y sus respectivas redes sociales y sitio web:
A) Programas radiofonicos (informativos, periodisticos, de
opinién, culturales/musicales de educativos/cientificos)
B) Verificaciones de hechos de Doble Check publicadas en el
sitio web y redes sociales
C) Productos digitales en formato escrito y audiovisual.



Programas
Sustantivos

ACCION SOCIAL

ACCION SOCIAL

Producto

COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

Unidad de Medida e

Indicador Programada
o Prevista
Porcentaje de 100

Productos difundidos

PROGRAMAS 398
TRANSMITIDOS EN
CANAL UCR.

Meta

Alcanzada
o Resultado

50

250

% de
cumplimiento

50

62.81

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

1.510.358.798,37

Ejecutado

574.262.255,68

31

% Ejecucion

38,02

Observaciones

El desglose de las transmisiones es el siguiente:
- 738 programas en Radio Universidad (Informativo/Opinién
367; Cultural/musical
294; Educativo/cientifico 77).
- 412 programas en Radio U.
(Informativo/Opinién 75; Cultural/musical
283; Educativo/cientifico 54).
- 711 programas en Radio 870 (Informativo/Opinién 321;
Cultural/musical
233; Educativo/cientifico 157).
- 1.300 productos digitales en formato escrito y audiovisual.
- 17 verificaciones de hechos de Doble Check.
Producto Intermedio. Los datos corresponden a los productos
de servicio publico que se transmiten en las tres radioemisoras
y sus respectivas redes sociales y sitio web:
A) Programas radiofonicos (informativos, periodisticos, de
opinion, culturales/musicales de educativos/cientificos)
B) Verificaciones de hechos de Doble Check publicadas en el
sitio web y redes sociales
C) Productos digitales en formato escrito y audiovisual.
El desglose de las transmisiones es el siguiente:
- 738 programas en Radio Universidad (Informativo/Opinion
367; Cultural/musical
294; Educativo/cientifico 77).
- 412 programas en Radio U (Informativo/Opinién 75;
Cultural/musical
- 283; Educativo/cientifico 54).
- 711 programas en Radio 870 (Informativo/Opinién 321;
Cultural/musical
233; Educativo/cientifico 157).
- 1.300 productos digitales en formato escrito y audiovisual.
- 17 verificaciones de hechos de Doble Check.
Producto Intermedio. Los programas transmitidos se desglosan
segun los siguientes tipos de capitulos:
24 de Conciencia 24
25 de Economia y Sociedad 25
24 de El Vlog
6 de Costa Rica en juego 6
24 de Lo que importa
24 de Nexos 24
23 de Entramarnos 23
3 de Transmisiones especiales



Programas

Sustantivos Producto

ACCION SOCIAL = COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

ACCION SOCIAL = COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de
Programas producidos
por el canal

PRODUCTOS Y
SERVICIOS
REALIZADOS EN
COMUNICACION.

Programada
o Prevista

100

2667

Meta

Alcanzada
o Resultado

62,81

1712

% de
cumplimiento

62.81

64.19

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

1.538.638.426,69

Ejecutado

559.737.002,81

32

% Ejecucion

36,38

Observaciones

4 de Platos rotos

8 de Q-Deportes 8

9 de Libros al aire

4 de Palabra de mujer
24 de Palco preferencial
24 de Musica progresiva
24 de Pandemonium
Producto Intermedio. Los programas transmitidos se
desglosan segun los siguientes tipos de capitulos:
24 de Conciencia 24
25 de Economia y Sociedad 25
24 de El Viog

6 de Costa Rica en juego 6
24 de Lo que importa
24 de Nexos 24
23 de Entramarnos 23

3 de Transmisiones especiales

4 de Platos rotos

8 de Q-Deportes 8

9 de Libros al aire

4 de Palabra de mujer
24 de Palco preferencial
24 de Musica progresiva
24 de Pandemonium
Producto Intermedio. En este periodo se han realizado 1712
distintos  productos y  servicios  distribuidos  asi:
-6 campafias de comunicacién dirigidas a publicos internos y
externos.
-32 agenda conmemorativa institucional, posteos en redes
sociales institucionales.
-72 apoyo con servicios, ceremoniales y de protocolo para la
realizacion de actividades institucionales.
-6 cursos de capacitacion para la comunidad universitaria
-600 atencion de solicitudes de servicios en disefio gréfico.
-55 produccién audiovisual que enriquezcan la divulgacion del
quehacer universitario.
-280 noticias informativas sobre quehacer universitario
publicadas en pagina web de UCR.
-72 elaboracién y distribucion comunicados y convocatorias de
prensa en medios de comunicacién nacional.
-100 produccion y emisién diaria del noticiario institucional en el
sistema de radioemisoras de la UCR.



Programas
Sustantivos

ACCION SOCIAL

Producto

COMUNICACION
DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de Nimero
de productos y
servicios

Programada
o Prevista

100

Meta

Alcanzada
o Resultado

64,19

% de
cumplimiento

64.19

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

Ejecutado

33

% Ejecucion

Observaciones

-15 produccién y emisiéon de notas para el informativo “Desde
la U” por el Canal UCR.

-5 produccion mensual del suplemento “Ciencia + Tecnologia”
-433 solicitudes de informacion sobre la Universidad de parte
de medios de comunicacién y ciudadania.

-6 elaboracion y andlisis de plataformas digitales y redes
sociales.

-1 andlisis informes sobre menciones UCR en medios de
comunicacion.

-8 propuestas de mejora en procesos de comunicacion de
unidades académicas y administrativas, programas y proyectos
universitarios.

-1 servicio de atencién a las crisis de instancias universitarias
que requieran

-1 servicio de reporte de monitoreo de “Sinopsis UCR”.

-1 servicio de gestion de correos masivos “UCR Informa”.

-1 gestion del servicio de “Agenda UCR” a través de la
plataforma web.

-1 gestion de pauta en medios de comunicacién nacionales.

-1 gestion de proceso comunicacional tipo “ventana unica” para
ofrecer recursos y servicios con una sola plataforma de
comunicacion.

-13 capacitacion a personas funcionarias para atender sus
recursos digitales.

-2 sistemas informaticos para mejorar procesos internos de
gestion del recurso administrativo.

Producto Intermedio. En este periodo se han realizado 1712
distintos  productos y  servicios  distribuidos  asi:
-6 campafias de comunicacion dirigidas a publicos internos y
externos.

-32 agenda conmemorativa institucional, posteos en redes
sociales institucionales.

-72 apoyo con servicios, ceremoniales y de protocolo para la
realizacion de actividades institucionales.

-6 cursos de capacitacion para la comunidad universitaria

-600 atencion de solicitudes de servicios en disefio gréfico.

-55 produccion audiovisual que enriquezcan la divulgacion del
quehacer universitario.

-280 noticias informativas sobre quehacer universitario
publicadas en pagina web de UCR.

-72 elaboracion y distribucion comunicados y convocatorias de
prensa en medios de comunicacién nacional.



Programas
Sustantivos

ACCION SOCIAL

ACCION SOCIAL

Producto

TRANSFERENCIA
DEL
CONOCIMIENTO.

TRANSFERENCIA
DEL
CONOCIMIENTO.

Unidad de Medida e
Indicador

PROYECTOS,
ACTIVIDADES Y
APOYOS
COMPLEMENTARIOS
VIGENTES.

Porcentaje de
proyectos, actividades
y apoyos
complementarios
vigentes

Programada
o Prevista

569

100

Meta

Alcanzada
o Resultado

538

94,55

% de
cumplimiento

94.55

94.55

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Recursos en millones de colones

Programado

3.147.709.257,38

Ejecutado

1.334.384.439,09

34

% Ejecucion

42,39

Observaciones

-100 produccién y emision diaria del noticiario institucional en el
sistema de radioemisoras de la UCR.

-15 produccién y emisién de notas para el informativo “Desde
la U” por el Canal UCR.

-5 produccion mensual del suplemento “Ciencia + Tecnologia”
-433 solicitudes de informacion sobre la Universidad de parte
de medios de comunicacién y ciudadania.

-6 elaboraciéon y andlisis de plataformas digitales y redes
sociales.

-1 andlisis informes sobre menciones UCR en medios de
comunicacion.

-8 propuestas de mejora en procesos de comunicacion de
unidades académicas y administrativas, programas y proyectos
universitarios.

-1 servicio de atencién a las crisis de instancias universitarias
que requieran

-1 servicio de reporte de monitoreo de “Sinopsis UCR”.

-1 servicio de gestion de correos masivos “UCR Informa”.

-1 gestion del servicio de “Agenda UCR” a través de la
plataforma web.

-1 gestion de pauta en medios de comunicacién nacionales.

-1 gestion de proceso comunicacional tipo “ventana unica” para
ofrecer recursos y servicios con una sola plataforma de
comunicacion.

-13 capacitacion a personas funcionarias para atender sus
recursos digitales.

-2 sistemas informaticos para mejorar procesos internos de
gestién del recurso administrativo.

Producto Final. Los proyectos , actividades y apoyos
gestionados en la Sede Rodrigo Facio durante el primer
semestre del afio son los siguientes:

-101 en Cultura y Patrimonio

-283 en Educacion Permanente y Servicios

- 21 en Iniciativas Estudiantiles

-133 en Trabajo Comunal Universitario

Producto Final. Los proyectos , actividades y apoyos
gestionados en la Sede Rodrigo Facio durante el primer
semestre del afio son los siguientes:

-101 en Cultura y Patrimonio

-283 en Educacion Permanente y Servicios

- 21 en Iniciativas Estudiantiles

-133 en Trabajo Comunal Universitario



UNIVERSIDAD pE COSTARICA

) ) Meta Recursos en millones de colones
Programas Producto Unidad Qe Medida e o Observaciones
Sustantivos Indicador Programada | Alcanzada % de Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento
ACCION SOCIAL = PROMOCION DE LA OBRAS DE TEATRO 3 1 33.33 48.350.442,47 21.254.196,00 43,96 Producto Final. Segun la planificacion anual del Teatro
CULTURA. PRESENTADAS. Universitario, durante el primer semestre se realizara la
produccion y presentacion de una obra de teatro denominada
“Oxitocina”; y la misma se present6 durante el mes de mayo.
Se realizan la publicacién de los concursos para la seleccion de
las otras dos obras que se presentaran en el segundo semestre.
ACCION SOCIAL PROMOCION DE LA Porcentaje de Nimero 100 33,33 33.33 Producto Final. Segun la planificacién del Teatro Universitario,
CULTURA. de obras presentadas para el segundo semestre se presentaran las obras
“Fragmentos”; la que se estrenard en Agosto y la obra
“Simulacros”; la que se estrenara en Octubre, las mismas estan
en la etapa de ensayos y produccién. Asi se cumplira con el
100%.
ACCION SOCIAL = COMPLEMENTO UNIDADES CON 3 3 100 Producto Intermedio. El dato de las unidades apoyadas con
PARA APOYAR EL EQUIPO CIENTIFICO equipo cientifico y tecnolégico, se refiere a la inversién que se
DESARROLLO DE LA | Y TECNOLOGICO realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
ACCION SOCIAL. ASIGNADO. gestién tecnolégica dentro del quehacer de las actividades
sustantivas del programa de Accién Social de la universidad, la
unidad de medida sobrepasa el valor esperado ya que se toma
en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo
educacional y equipo de cémputo.
ACCION SOCIAL = COMPLEMENTO Porcentaje de 100 100 100 Producto Intermedio. El dato de las unidades apoyadas con
PARA APOYAR EL Unidades apoyadas equipo cientifico y tecnoldgico, se refiere a la inversién que se
DESARROLLO DE LA realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
ACCION SOCIAL. gestion tecnologica dentro del quehacer de las actividades
sustantivas del programa de Accion Social de la universidad, la
unidad de medida sobrepasa el valor esperado ya que se toma
en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo
educacional y equipo de computo.
ACCION SOCIAL = PROYECTOSY PROYECTOS 236 176 74.58 3.455.114.419,96 651.437.540,99 18,85 Producto Final. Para el primer semestre 2024 existen 176
ACTIVIDADES HACIA  VIGENTES. proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se
LA SOCIEDAD. cerraron 2 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de 6
proyectos que fomentaran la produccién institucional en el
programa de Accién Social.
ACCION SOCIAL = PROYECTOS'Y Porcentaje de 100 74,58 74.58 Producto Final. Para el primer semestre 2024 existen 176
ACTIVIDADES HACIA | Proyectos vigentes proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se
LA SOCIEDAD. cerraron 2 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de 6
proyectos que fomentaran la produccion institucional en el
programa de Accién Social.
DESARROLLO FORMACION CUPOS 7022 6767 96.37 1.098.033.151,38 585.614.849,53 53,33 Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
REGIONAL PROFESIONAL A MATRICULADOS (Il relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
NIVEL DE CICLO). matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
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de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en



Programas
Sustantivos

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

Producto

PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.
FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
PREGRADO Y
GRADO.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
ngramada Alcanzada A)_de_ Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento
100 96,37 96.37
52053 54158 104.04 7.480.539.899,07 7.889.422.331,43 105,47
100 100 100
47184 7.312.198.488,86
100

36

Observaciones

cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacién de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada en
cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacién de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en
cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacién de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en
cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacion de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. Meta de produccion con evaluacion anual.

Producto Intermedio. Meta de produccion con evaluacién anual.



Programas
Sustantivos

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

Producto

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.

Unidad de Medida e
Indicador

CUPOS
MATRICULADOS (llI
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

CUPOS
MATRICULADOS (I
CICLO).

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
ngramada Alcanzada A)_de_ Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento

69 21 30.43 12.888.639,22 6.873.907,68 53,33
100 30,43 30.43

275 196 71.27 38.797.434,38 43.768.555,05 112,81
100 71,27 71.27

288 43.269.003,09
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Observaciones

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada en
cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacion de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacién y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada en
cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacion de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacién y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en
cada una de las sedes regionales y las necesidades de la
sociedad como parte de la generacion de conocimiento que
aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de
regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del
FEES.

Producto Intermedio. El dato de los cupos matriculados se
relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron
matricular, para ello las unidades académicas amplian su
oferta de cupos disponibles en funcién de la capacidad
instalada en cada una de las sedes regionales y las
necesidades de la sociedad como parte de la generacion de
conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un
enfoque de regionalizacion y la ejecucion de los recursos
provenientes del FEES.

Producto Intermedio. Meta de produccion con evaluacion anual.



Programas
Sustantivos

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

DESARROLLO

REGIONAL

DESARROLLO
REGIONAL

Producto

FORMACION
PROFESIONAL A
NIVEL DE
POSGRADO.
GENERACION DE
CONOCIMIENTO.

GENERACION DE
CONOCIMIENTO.

TRANSFERENCIA
DEL
CONOCIMIENTO.

TRANSFERENCIA
DEL
CONOCIMIENTO.

Unidad de Medida e
Indicador

Porcentaje de Cupos
matriculados
atendidos

PROGRAMAS,
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION
VIGENTES.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion activos

PROYECTOS,
ACTIVIDADES Y
APOYOS
COMPLEMENTARIOS
VIGENTES.

Porcentaje de Nimero
de proyectos,
actividades y apoyos
complementarios
vigentes

UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Meta Recursos en millones de colones
0,
ngramada Alcanzada A)_de_ Programado Ejecutado % Ejecucion
o Prevista o0 Resultado = cumplimiento
100
131 139 106.11 1.683.212.351,89 832.971.314,05 49,49
100 106,11 106.11
12 12 100 975.591.402,59 372.042.308,93 38,14
100 100 100
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Observaciones

Producto Intermedio. Meta de produccion con evaluacion anual.

Producto Final. En el primer semestre se encuentran vigentes:
120 proyectos de investigacion, 14 actividades, y 5 programas
de investigacion.

La distribucién por sede es:

- 3 FEIMA

-7 Sede del Sur

-12 Sede del Caribe

-15 Sede del Pacifico

-16 Sede del Atlantico

-19 Sede de Guanacaste

-22 CIDICER

-45 Sede de Occidente

Producto Final. En el primer semestre se encuentran vigentes:
120 proyectos de investigacion, 14 actividades, y 5 programas
de investigacion.

La distribucién por sede es:

- 3FEIMA

-7 Sede del Sur

-12 Sede del Caribe

-15 Sede del Pacifico

-16 Sede del Atlantico

-19 Sede de Guanacaste

-22 CIDICER

-45 Sede de Occidente

Producto Final. Al dia de hoy se logré la renovacion de dos
proyectos de Trabajo Comunal Universitario, lo que mantuvo la
meta de doce proyectos para el afio 2024.

Para la Sede del Sur es de suma importancia mantener activos
proyectos de Trabajo Comunal Universitario para incidir en las
comunidades y al mismo tiempo cumplir con los requisitos de
graduacion de los estudiantes.

Producto Final. Al dia de hoy se logré la renovacion de dos
proyectos de Trabajo Comunal Universitario, lo que mantuvo la
meta de doce proyectos para el afio 2024.

Para la Sede del Sur es de suma importancia mantener activos
proyectos de Trabajo Comunal Universitario para incidir en las
comunidades y al mismo tiempo cumplir con los requisitos de
graduacion de los estudiantes.



UNIVERSIDAD pE COSTARICA

Fuente: Evaluacion semestral del PAO 2024, Oficina de Planificacion Universitaria y Ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2024, archivo suministrado por la Oficina de Administracién Financiera de la UCR.

Notas:
La meta programada y alcanzada puede ser porcentual o en nimeros absolutos.
Las unidades de medida estan escritas en mayuscula y los indicadores en minUscula.

Definiciones:
Producto Final: describe un bien o servicio final, que esta dirigido a un(a) usuario(a) externo(a), (personas e instituciones). Debe estar relacionado con la mision institucional y programatica, asimismo,
tiene para ello un centro gestor responsable de su generacion.
Producto Intermedio: Bienes o servicios de apoyo que son requeridos para generar la produccion final, es decir, seran transformados para elaborar productos finales. Estd compuesto por los mismos
requerimientos técnicos que el producto final, la diferencia radica en que es un insumo para otro proceso.

La UCR al 30 de junio de 2024 no cuenta con proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP), por lo cual, no se incluye el cuadro 5 solicitado por
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) del Ministerio de Hacienda en el oficio MH-STAP-OF-0667-2024.
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2.1. ANALISIS DE INGRESOS!

2.1.1. ANTECEDENTES

En la disposicidon 4.12 del Informe de Auditoria de Caracter Especial N°DFOE-SOC-
IF-000010-2020, sobre el Proceso de Planificacion Institucional, Ejecucion y
Evaluacion Presupuestaria en la Universidad de Costa Rica, la Contraloria General
de la Republica establecio:

“Definir e implementar un mecanismo de control que regule el proceso de evaluacién
presupuestaria en la UCR, el cual debera considerar al menos, actividades, roles y
responsabilidades de los participantes, asi como los parametros de calidad de los
informes de evaluacion fisica y presupuestaria. Para el cumplimiento de esta
disposicién, se debe remitir a la Contraloria General, a mas tardar el 16 de abril de
2021, una certificacion en la cual haga constar que dicho mecanismo fue definido.
Asimismo, enviar a esta Contraloria General, a mas tardar el 30 de julio de 2021,
una certificacion mediante la cual se acredite su implementacion en la evaluaciéon
fisica y presupuestaria correspondiente al informe semestral 2021 (...)".

En el parrafo 2.87 del referido documento, se sefiala que los informes de evaluacion
semestral del plan anual operativo de la Universidad deben contener informacién
sobre los siguientes elementos:

e Comportamiento de la ejecucién de los ingresos.

e Principales limitaciones presentadas en materia de percepciéon de ingresos y
ejecucion de gastos.

e Resultado de la ejecucion presupuestaria parcial o final -superavit o déficit-.

Segun el clasificador de ingresos, en linea con la informacién requerida, la
metodologia empleada en el andlisis presentado se focaliza en identificar los rubros
de ingreso que, por su importancia relativa dentro del presupuesto total y por la
naturaleza de los programas, proyectos o actividades que financian, ameritan su
control y seguimiento.

1 Elaborado por la Oficina de Administracion Financiera y remitido a la OPLAU en el oficio OAF-2259-
2024.
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2.1.2. ESTIMACION DE LOS INGRESOS INSTITUCIONALES PARA EL PERIODO
PRESUPUESTARIO EN VIGENCIA

La estimacion de los ingresos que se incorporan a la corriente presupuestaria se
realiza en los procesos de formulacidon del Presupuesto Institucional y los
Presupuestos Extraordinarios, en apego a los principios de Universalidad y
Equilibrio Presupuestario referidos en el titulo 1l de la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No. 8131.

Los ingresos provienen de las asignaciones por la transferencia del Fondo Especial
de la Educacién Superior (FEES) y otras rentas propias de la Institucion,
denominados Fondos Corrientes; asi como de los ingresos generados por la
vinculacién con el sector externo (Vinculo Externo). Ademas, incorporan los
ingresos de financiamiento que corresponden a los resultados de operacion del
periodo anterior.

2.1.3. ANALISIS DE INGRESOS DE FONDOS CORRIENTES

A continuacién, se analiza la ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2024 de los
rubros de ingresos de Fondos Corrientes, los cuales ameritan su seguimiento, sea
por su importancia relativa dentro del total de ingresos o por su comportamiento en
la ejecucion.

TIMBRE EDUCACION CULTURA - LEY 5923 (OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS)

Origen del ingreso:

Toda sociedad mercantil que esté inscrita 0 que se inscriba y toda subsidiaria de
una sociedad extranjera que esté inscrita o se inscriba en la Seccién Mercantil del
Registro Publico de la Propiedad, debera pagar un timbre para la “Educacion y
Cultura”. En Decreto Legislativo 9643 publicado el 02 de Julio del 2019 en la Gaceta,
se deduce el porcentaje recibido por la Universidad de Costa Rica de un 70% a un
30% y adicional se rebaja un 4%, el cual se gira a la Editorial Costa Rica creada por
la Ley 2366, Ley de la Editorial Nacional, de 10 de junio 1959. El Banco Central de
Costa Rica (BCCR) realiza dos giros al mes uno con el monto recaudado por el
BCCR y otro por el dinero percibido mediante los distintos sistemas del Ministerio
de Hacienda, adicional mediante convenio con el Banco de Costa (BCR) se realiza
el giro diario a la Universidad por concepto del Timbre.
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Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto estimado para esta fuente de ingreso fue de ¢160.000.000.00, cuya
recaudacion al 30 de junio ascendio a £100.737.864,60, equivalente a un 62,96%,
manteniendo una recaudacion Optima con respecto al monto estimado para el
periodo 2024.

TIMBRE TOPOGRAFICO - LEY 5361 (OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS)

Origen del ingreso:

Todo plano de fundos urbanos o rurales que se presente para la aprobacion de las
autoridades competentes llevard& un Timbre de Topografia por el valor
correspondiente. El producto de este timbre sera girado integramente por el Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) a las instituciones de estudios
superiores que establece la carrera de Ingenieria Topogréfica, deducidos los cargos
de emision y manejo del timbre.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto anual estimado es por el monto de ¢350.000.00, cuya recaudacién
al 30 de junio es de ¢923.179,15, equivalente a un 263,77%. Este porcentaje denota
una ejecucion optima sobrepasando el monto presupuestado para el periodo 2024.

Cabe indicar que, el monto presupuestado para este afo, se fundamenta en el
andlisis del comportamiento del ingreso de los Ultimos cinco afios; no obstante, el
comportamiento de los tramites de visados de planos para construccién ha sido
atipico este afio, lo cual ha beneficiado significativamente el ingreso percibido por
este concepto.

INGRESOS DE LA PROPIEDAD

Origen del ingreso:

Dentro de esta clasificacion se registran los ingresos por intereses que se obtienen
por la inversion transitoria en el sistema bancario nacional publico de los recursos
aun no ejecutables, dentro de la operacion Institucional.
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Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

Para este grupo de partidas, el asignado presupuestario total fue de
€2.395.000.000,00 cuya recaudacioén al 30 de junio ascendi6 a €£1.694.935.234,50,
equivalente a un 70,77%, con una recaudacion éptima respecto al monto estimado
para el periodo 2024.

MATRICULA CORRIENTE (DERECHOS ADMINISTRATIVOS)

Origen del ingreso:

Representa el monto recaudado por concepto de los derechos de matricula
corriente (grado), que cancela la poblacion estudiantil de acuerdo con los créditos
matriculados (con un tope de 12 créditos). El cobro en cada ciclo lectivo se realiza
en dos tractos, de conformidad con las fechas establecidas en el Calendario
Estudiantil Universitario.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto anual formulado fue de €4.100.000.000,00 y el total de ingresos al
30 de junio fue de €2.176.808.255,72, equivalente a un 53,09%, lo cual representa
una recaudacion 6ptima durante el primer semestre del afio.

Es importante mencionar que a la poblacién estudianti que posee beca
socioeconémica o de participacion en actividades universitarias, se le otorga la
exoneracion total o parcial de los costos de matricula, por lo que la tenencia de beca
constituye una variable de influencia en el recaudo de esta fuente de ingresos,
aspecto que es contemplado en las estimaciones presupuestarias.

SUBVENCION ESTATAL FONDO EDUCACION SUPERIOR - FEES LEY 5909-
6450 (TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL GOBIERNO CENTRAL)

Origen del ingreso:

Recursos financieros asignados a las Universidades Estatales, para dar
cumplimiento a las Normas Constitucionales que definen la responsabilidad del
Estado de dotar de patrimonio financiero a estas instituciones. La distribucion de los
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recursos se realiza conforme a las normas y principios establecidos por el Convenio
de Coordinacion de la Educacion Superior en Costa Rica. Estos fondos
corresponden al 1,5% Producto Interno Bruto (PIB), destinado a las universidades
publicas. El Ministerio de Educacion Publica procede con el giro dos veces al mes
y adicional el pago del Salario Escolar.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

Esta fuente es la méas representativa dentro del total de ingresos de la Institucion.
El presupuesto ascendio a ¢291.317.106.441,00, cuya recaudacion al 30 de junio
fue de ¢156.863.057.313,00, equivalente al 53,85% del ingreso presupuestado.

Este porcentaje denota una ejecucion Optima, en vista de que los recursos se
perciben mensualmente (en treceavos), por lo que se estima una linealidad que
llevara a la percepcion total de los recursos que corresponden a la Universidad.

2.1.4. ANALISIS DE INGRESOS DEL VINCULO EXTERNO

En este apartado se analiza la ejecucion presupuestaria al 30 de junio 2024 de los
rubros de ingresos del Vinculo Externo, que ameritan su seguimiento, ya sea por su
importancia relativa dentro del total de ingresos o por su comportamiento en la

ejecucion.

PROGRAMA DE COOPERACION UCR-MAG LEY 7277 (TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DEL GOBIERNO CENTRAL)

Origen del ingreso:

Los recursos correspondientes al Centro de Investigaciones en Tecnologia de
Alimentos (CITA) estan dirigidos a la investigacion y desarrollo de programas de
asistencia tecnolégica, de capacitacion, de difusion técnica para la industria y
programas de desarrollo de la agroindustria de las zonas bananeras.

Estos fondos provienen de la venta de cada caja de banano exportado, en donde
se destina un €1.50 para los fines antes mencionados y al CITA le corresponde un
20% de esta recaudacion.
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El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), procede con
el giro de esta ley cada mes, en doceavos y, solamente se asignan los recursos por
parte de la Tesoreria Nacional hasta el monto efectivamente ingresado en el Fondo
General del Gobierno.

Comportamiento en la ejecucidn presupuestaria:

El presupuesto ascendi6 a £32.400.000,00, cuya recaudacion al 30 de junio fue de
¢12.556.292,46, equivalente al 38,75% de ejecucion.

Se espera que los giros del segundo semestre se realicen con la linealidad

programada, para alcanzar la percepcion total de los recursos que corresponden a
la Universidad.

DERECHO DE PESCA DEL ATUN LEY 8436 (TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS)

Origen del ingreso:

La Universidad de Costa Rica recibe recursos del producto que se obtenga por los
canones por concepto de registros y licencia de pesca de los barcos atuneros con
bandera extranjera, asi como de las multas y los comisos generados por la pesca
gue realicen esos barcos en aguas de jurisdiccion costarricense, segun lo establece
el articulo 51 de la Ley 8436 Pesca y Acuicultura.

No necesariamente debe ingresar el monto total presupuestado, por cuanto esto
depende de los montos cobrados por la cantidad de pesca de atln y del movimiento
de los buques atuneros. Le correspondera un 25% a la Sede del Pacifico, un 5% a
la Sede del Caribe y un 5% a la Sede de Guanacaste. El Instituto Costarricense de
Pescay Acuicultura (INCOPESCA) realiza el gir6 del dinero aproximadamente cada
3 0 4 meses.

Comportamiento en la ejecucién presupuestaria:

El presupuesto anual estimado para esta ley fue de ¢67.858.734,93, al mes de junio
se percibio la suma de ¢58.908.190,14, equivalente a una recaudacion del 86,81%.
Este porcentaje denota una ejecucion optima, por lo que se estima al final del
periodo el ingreso total de los recursos.
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IMPUESTO SOBRE COMBUSTIBLES LANAMME LEY 8114 (TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL DEL GOBIERNO CENTRAL)

Origen del ingreso:

El ingreso percibido por esta subvencién corresponde a los fondos provenientes de
la recaudacion del impuesto Unico sobre los combustibles, del cual el 1% del
producto anual es girado directamente por la Tesoreria Nacional a la Universidad
de Costa Rica, segun lo sefiala el articulo 5 de la Ley 8114.

Estos recursos se administran bajo la modalidad presupuestaria de fondos
restringidos, con la finalidad de garantizar la maxima eficiencia de la inversion
publica de reconstruccion y conservacion optima de la red vial nacional.

El financiamiento se dirige a programas de formacién y acreditacion para técnicos
de laboratorio, programas de investigacion que abordan probleméticas de la
infraestructura vial pavimentada, asesoramiento técnico para el jerarca superior de
la Direccion de Vialidad del MOPT; asi como para el Ministro y Viceministro del
sector, auditorias técnicas a los laboratorios del pais que trabajan para el sector vial,
evaluacion bienal de toda la red nacional pavimentada, evaluacion anual de las
carreteras y puentes otorgados en concesion.

La Tesoreria Nacional realiza los depdsitos al LANAMME con base en los informes
de programacion financiera de los gastos.

Comportamiento en la ejecucion presupuestaria:

El presupuesto incorporado al 30 de junio es por ¢3.840.300.000,00, cuya
recaudaciéon acumulada fue de ¢1.561.141.645,84, equivalente al 40,65% de
ejecucion.

En el Presupuesto Extraordinario No.1-2024 (aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion extraordinaria N0.6810, del 11 de junio de 2024), el cual se encuentra
en tramite de aprobacion en la Contraloria General de la Republica, se esta
incorporando un monto adicional por ¢1.000.000.000,00.
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Estos recursos adicionales se deben incluir en el presupuesto institucional, debido
a que en el Presupuesto Ordinario 2024 de la Universidad, se incorpor6 la suma de
¢3.840.300.000,00 como una estimacioén inicial para este proyecto de vinculo
externo; sin embargo, en la Ley No0.10.427 de “Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econdmico de 2024”, aprobada por
la Asamblea Legislativa de la Republica, se incluyé un monto de ¢4.840.300.000,00.

La recaudacion de los ingresos se realiza de acuerdo con la programacion de
solicitud de giros que la UCR presenta a la Tesoreria Nacional, por lo cual, durante
el segundo semestre se incluira el saldo presupuestario no recaudado, hasta
completar la asignacion total de recursos del afio 2024.

FACULTAD DE ODONTOLOGIA SERVICIOS (VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS
AUXILIARES)

Los ingresos que genera la Empresa Auxiliar 2551 denominada “Facultad de
Odontologia-Servicios” se originan por la venta de servicios por la atencion a
pacientes, tratamientos clinicos, radiografias, entre otros, realizados en la Clinica
Odontolégica Docente de la Facultad de Odontologia, como parte de las practicas
supervisadas que realiza el estudiando en su proceso de formacién académica.

En el afio 2023, la operacion de esta Empresa Auxiliar se trasladd para ser
administrada en la FundacionUCR, por lo que en este momento se encuentra en un
proceso de cierre del proyecto en la UCR.

Sin embargo, aun se mantiene percibiendo ingresos originados por facturaciones
en transito y saldos pendientes de cobrar, mostrando al 30 de junio 2024 un monto
de ingresos de ¢10.256.607,55. Estos recursos recaudados se suman al disponible
de caja obtenido al 31 de diciembre de 2023, que alcanzé la cifra de
¢117.777.211,55.

Una vez que se declare el cierre definitivo del proyecto, se definird el uso de los
recursos remanentes que se obtengan.
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VENTA DE SUERO INSTITUTO CLODOMIRO PICADO

Origen del ingreso:

Los ingresos del proyecto provienen de las ventas de sueros antiofidicos
(polivalente, coral y africano) que se realicen durante el afio.

Comportamiento en la ejecucidn presupuestaria:

De acuerdo con el presupuesto estimado en los afios anteriores realizado por el
Instituto Clodomiro Picado, el cual fue de €300.000.000,00, se evalla el ingreso
segun el siguiente detalle:

La recaudacion acumulada al 30 de junio es de ¢316.086.455,11, equivalente al
105,36% de ejecucidn con respecto al presupuesto total, superando ya en el primer
semestre lo estimado para todo el periodo 2024.

2.2. SEGUIMIENTO A LA REGLA FISCAL

La Regla Fiscal se establece en el Titulo IV de la Ley 9635 Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas. Consiste en un mecanismo con el cual se limita el crecimiento
del gasto y presupuesto de las instituciones publicas, sujeto a una proporcion del
promedio del crecimiento del PIB nominal y a la relacion de deuda del Gobierno
central con respecto al PIB.

El articulo 10 de ese titulo, establece la estimacion de la Regla Fiscal de la siguiente
manera:

ARTICULO 10- Estimacion de la regla fiscal

La estimacién del crecimiento del gasto corriente estara determinada por dos
variables:

a) El nivel de deuda del Gobierno central como porcentaje del PIB.
b) El crecimiento promedio del PIB nominal para los ultimos cuatro afios
anteriores al afio de formulacién del presupuesto nacional.
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De esta forma, el crecimiento del gasto corriente es el resultado de multiplicar
el promedio de crecimiento del PIB nominal por un porcentaje que es definido
por el nivel de deuda del Gobierno central, segun los rangos descritos a
continuacion.

En el articulo 11 de la misma Ley se establecen los escenarios, de acuerdo con la
ratio Deuda/PIB para el crecimiento del gasto:

ARTICULO 11- Rangos de deuda que deben considerarse para
determinar el crecimiento del gasto corriente

El gasto corriente de los presupuestos de los entes y los érganos del sector
publico no financiero crecera segun los siguientes parametros de deuda del
Gobierno central:

a)

b)

d)

Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal no supere el treinta por ciento (30%) del PIB,
o la relacion gasto corriente-PIB del Gobierno central sea del diecisiete
por ciento (17%), el crecimiento interanual del gasto corriente no
sobrepasara el promedio del crecimiento del PIB nominal.

Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacién de la regla fiscal, sea igual o mayor al treinta por ciento (30%)
del PIB, pero inferior al cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, el
crecimiento interanual del gasto corriente no sobrepasara el ochenta y
cinco por ciento (85%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.
Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y cinco por
ciento (45%) del PIB, pero inferior al sesenta por ciento (60%) del PIB, el
crecimiento interanual del gasto corriente no sobrepasara el setenta y
cinco por ciento (75%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.
Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de
aplicacién de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento (60%)
del PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara el
sesenta y cinco por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB
nominal.
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De acuerdo con el siguiente cuadro, este es el valor de la ratio Deuda/PIB en el afio
2023, dato necesario para determinar el crecimiento del Presupuesto Institucional
para el afio 2024.

Cuadro 5. Ministerio de Hacienda. Calculo de la deuda total del Gobierno Central
(millones de colones y % del PIB)

Detalle Monto
Deuda total del Gobierno Central 28.223.523,09
PIB nominal 44.251.689,71
Deuda total / PIB 63,78%

Fuente: Elaborado por el Ministerio de Hacienda con informacion suministrada por el Banco Central
de Costa Rica (BCCR).

Como se observa, la ratio esta por arriba del 60%, por lo que el valor se encuentra
en el cuarto escenario del articulo 11, el mas restrictivo y que aplica sobre el gasto
total (gasto corriente mas gasto de capital).

Para el 2024, el Ministerio de Hacienda, mediante el oficio MH-DM-OF-0438-2023,
del 22 de marzo del 2023 comunicé el porcentaje de aplicacion de la Regla Fiscal
en la formulacién de los presupuestos ordinarios, para las entidades y 6rganos que
conforman el Sector Publico no Financiero (SPNF), al respecto establece lo
siguiente:

Cuadro 6. Ministerio de Hacienda. Calculo de la tasa de crecimiento al gasto total,
por aplicacion de la regla fiscal. (Millones de colones y porcentajes)

. Tasa de
o . Tasa de Tasa % a aplicar ala .
Afos PIB nominal . . . crecimiento del
crecimiento promedio @ tasapromedio
gasto total
2018 36.014.718,70 5,44% 65,0% 3,53%

2019  37.832.149,80 5,05%
2020  36.495.246,10 -3,53%
2021  40.112.924,80 9,91%

2022  44.251.689,70 10,32%

Fuente: Elaborado por el Ministerio de Hacienda con informacion suministrada por el Banco Central
de Costa Rica (BCCR), conforme a lo establecido en el articulo 11 del Titulo IV de la Ley 9635.
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Cabe sefalar que la citada tasa de crecimiento del 3,53% deber& aplicarse al gasto
corriente contenido en dicho gasto total. Por su parte, el crecimiento del gasto de
capital podré sobrepasar dicha tasa, siempre y cuando la suma de ambos tipos de
gasto (corriente y de capital) no sobrepase el crecimiento autorizado del 3,53% a
nivel del gasto total”

El control de Regla Fiscal se realiza por dos vias. El primero es a través de la
Formulacién del Presupuesto Inicial; el segundo se realiza mediante el seguimiento
al Presupuesto Final. En cuanto a la formulacién presupuestaria el monto base se
determina con el presupuesto inicial del afio anterior, y, para el afio siguiente se
toma en cuenta tanto el gasto corriente como el capital.

Por tanto, el presupuesto inicial 2023, donde el gasto corriente y de capital ascendio
a ¢332.736.923.589,09, vy, aplicando el porcentaje de crecimiento de 3,53%, el
monto maximo a presupuestar en gasto total en el 2024 es de £334.492.631.881,04.

Sin embargo, la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), ha
informado sobre el nuevo limite de gasto corriente y total para el periodo 2024, para
el cumplimiento de la Regla Fiscal, lo cual ha generado el movimiento de las bases,
debido las siguientes exclusiones consideradas en el Presupuesto inicial 2023 y el
Presupuesto ajustado 2024:

e Ingresos provenientes de venta de servicios y la transferencia de la
Fundacion UCR, con fundamento en lo establecido en inciso w) de la Ley N.°
10.386, que modifica el Titulo IV de la Ley N.° 9635.

e Los recursos contemplados en el inciso 1), articulo N.° 6, del Titulo IV de la
Ley N.° 9635, incorporado mediante la Ley N.° 10382 "Proteccion de la
Inversion Publica en becas y otras ayudas para la poblacién Estudiantil”.

e Los recursos provenientes del superavit que financian gastos de capital,
atendiendo lo dispuesto en el Transitorio XLIX "El gasto de capital que se
financie con el superavit generado por las instituciones de educacion superior
estatal”

Lo anterior debido a la aprobacion de las siguientes leyes:
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e EI 26 de setiembre del 2023, se publicé en la Gaceta 176, en alcance N°185,
la Ley N°10.386 “Modificacion del Titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018”, con lo cual la ley entr6
a regir a partir de su publicacion, y, el 30 de noviembre del 2023.

e Ley 10.382, inciso |) “Proteccion de la Inversion, Publica en becas y otras
ayudas para la poblacion Estudiantil’, publicado en la Gaceta N. 223 del 30
de noviembre del 2023

Por tanto, segun oficio MH-STAP-OF-0636-2024, a la fecha, el presupuesto inicial
2023 en gasto total es de €£285.669.584.921.30, y el presupuesto total del 2024 es
de (¢284.783.373.462,42 por lo que aln queda margen para incluir en gasto
corriente y capital un total de €11.033.581.873,08, monto que en caso de ser
necesario sera cubierto a través de presupuestos extraordinarios. Es importante
agregar gque, se espera respuesta por parte de la STAP, sobre la posible inclusién
de partidas correspondientes a las leyes mencionadas; no obstante, dichas cifras
no alteran de manera significativa los datos actuales.

En cuanto, al Presupuesto Final, el control se realiza a través de la comparacion del
Presupuesto final, del afio en curso, con el del afio anterior. Ello conforme con el
Decreto 43589-14.
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lIl. GESTION FiSICA

La Universidad de Costa Rica aspira a ser una universidad publica referente en la
educacion superior internacional, inclusiva, innovadora, proactiva, sostenible y
solidaria. Asimismo, se propone fortalecer la excelencia académica, la generacion
y la difusidn del conocimiento, el dialogo de saberes con vocacion transformadora,
la internacionalizacion y la vinculacion Universidad-Sociedad-Estado, siendo
responsable y transparente en el uso de los recursos, a fin de promover la movilidad
social ascendente, la busqueda del bien comun y el desarrollo territorial y nacional.

Como instituciébn autbnoma de cultura superior, la UCR esta constituida por una
comunidad de profesores, estudiantes y administrativos, todos dedicados a
funciones enfocadas en el desarrollo de la ensefianza, la investigacion y la accion
social. Los esfuerzos se dirigen a propiciar el avance del conocimiento en su
maxima expresion y responder, de manera efectiva, a las necesidades que genera
el desarrollo integral de la sociedad; ofreciendo excelencia en la formacién de
profesionales que, a su vez, actian como difusores y agentes de cambio.

Con respecto a la gestion fisica, se consideran los avances en el cumplimiento de
las metas de produccion de los programas presupuestarios en funcién de las
unidades de medida y de los indicadores, estos ultimos con criterios de eficiencia,
eficacia, economia y calidad, con corte al 30 de junio de 2024; asi como, las
justificaciones de mayor relevancia que afecten las metas programadas y los
resultados esperados, proporcionando los factores, las medidas correctivas y
acciones para las metas cuyo avance sea menor al 25%.
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3.1. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE DOCENCIA

3.1.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E
INDICADORES

Los procesos de autoevaluacion y acreditacion de las unidades académicas que
imparten docencia se ejecutan como una forma de promover la excelencia
académica en la institucion, asi como el mejoramiento continuo de las unidades que
se refleja en una mejor formacion académica y humanistica de los estudiantes para
gue aporten sus conocimientos en beneficio de la sociedad.

Las unidades académicas han optado por participar en procesos de autoevaluacion
con fines de acreditacibn o con fines de mejoramiento, lo cual ha dado como
resultado el reconocimiento (certificacion, homologacion, acreditacion vy
reacreditacion de carreras) ante distintas entidades acreditadoras, tanto nacionales
como internacionales.

Figura 1. UCR: Numero de carreras con reconocimiento vigente en los primeros
semestres de los afos 2021 a 2024

70 69

68

66
66

64
64
62

60

58
[-2021 [-2022 [-2023 1-2024

Nota: Datos del Centro de Evaluacion Académica, 2024.

Adicionalmente, 18 carreras se encuentran en proceso de acreditacion, una en
autoevaluacion, tres en certificacion y 5 en evaluabilidad.
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De las 69 carreras con reconocimiento del afo 2024: el 59,4% se encuentran
reacreditadas, un 37,7% acreditadas y 2,9% certificadas.

Cuadro 7. UCR: Numero de carreras con reconocimiento por sede universitaria
segun tipo de reconocimiento. Al 30 de junio de 2024

Sede Reacreditada Acreditada Certificada Total

Sede Rodrigo Facio 36 7 43
Sede de Occidente 2 9 1 12
Sede de Guanacaste 1 4 5
Sede del Caribe 1 2 1 4
Sede del Atlantico 3 3
Sede del Pacifico 1 1
Sede Interuniversitaria de

Alajuela 1 1
Total general 41 26 2 69

Nota: Datos del Centro de Evaluacion Académica, 2024.

El 62,3% de carreras con reconocimiento se ubican en la Sede Rodrigo Facio y el
37,7% restantes en las otras sedes.

La Institucién apoya el desarrollo de proyectos para “explorar diferentes enfoques
de ensefianza y aprendizaje y los nuevos papeles docentes, mas acordes con las
nuevas circunstancias culturales, y con las caracteristicas del estudiantado
universitario actual™.

Cuadro 8. UCR: Numero de proyectos de docencia desarrollados en los primeros
semestres de los afios 2021 a 2024

Area de conocimiento 2021 2022 2023 2024
Ciencias Agroalimentarias 1 1 1 1
Ciencias Bésicas 3 2 2 1
Ciencias de la Salud 4 3 7 4
Ciencias Sociales 14 6 6 7
Ingenieria y Arquitectura 2 3 1 1

2 Vicerrectoria de Docencia, Proyectos. Disponible en: https://vd.ucr.ac.cr/proyectos/
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Area de conocimiento 2021 2022 2023 2024
Sedes Regionales S 4
Otras areas 3 2
Total 27 17 22 18

Nota: Datos 2024 de la Vicerrectoria de Docencia e Informes de Evaluacion Semestral PAO 2021,
2022 y 2023.

Entre los proyectos desarrollados en el primer semestre del 2024 se encuentran:

e Disefio y ejecucion de una estrategia docente que permita mejorar el
desempeiio del proceso de ensefianza-aprendizaje del razonamiento
matematico. Una experiencia en la carrera de Salud Ambiental de la Sede
Guanacaste

e De lo presencial a lo virtual: un modelo de ensefanza para la docencia virtual
en la seccion de Lenguas Modernas de la Universidad de Costa Rica, Sede
de Occidente en el periodo 2022-2024

e Implementacion de las redes sociales como herramientas pedagdgicas para
apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje en los cursos del
departamento de odontopediatria y ortodoncia de la Facultad de
Odontologia, UCR

e Recursos didacticos para la ensefianza universitaria de la geografia: el uso
de la inteligencia artificial, el trabajo cooperativo y el modelo interactivo de
escuchay lectura

e Fomento de la innovacién de la tecnologia educativa en los cursos de la
Facultad de Educacién, utilizando la metodologia design thinking como un
potenciador del desarrollo de propuestas pedagdgicas

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 9. UCR: cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de Docencia, al
30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA DOCENCIA
Vicerrectoria de Docencia
Objetivos generales:

e Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, asi como en grado y posgrado, caracterizados por la
excelencia académica y por la capacidad de abordar de manera pertinente las necesidades de la sociedad, con la
capacidad necesaria para transformar provechosamente el estado y desarrollo del pais y de crear conciencia critica
en relacion con los problemas de dependencia y del subdesarrollo.

e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de

diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico
institucional.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

11,13,21,2.2,23,24,25,26,2.7,28,3.1,3.2, SERVICIO DE ASESORIA ACADEMICA.
3.3,41,43,51,6.1,6.2,6.3,6.4,6.5,7.2, 7.4, 8.1,
8.2,9.3,94,10.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

GESTIONES Y PROCESOS DE ASESORIA 157 118 75%
ACADEMICA.

Del total de procesos gestionados al cierre del primer semestre del afio:
- 115 corresponden a procesos de asesoria curricular que brinda el equipo curricular (93 corresponden a revision integral, 17 a procesos de creacién de plan de
estudios y 5 de revision especifica que buscan la actualizacion del plan de estudios). En atencién a los procesos de cargas académicas, segun lo dispuesto en

el Por Tanto de la Resolucion VD-12928-2024 se dispondra de informacion final y definitiva en lo relativo a la distribucion del presupuesto docente y la asignacion
de cargas académicas hasta el ltimo dia habil de noviembre.

- 3 procesos corresponden a la Unidad de evaluacion docente, que en el primer ciclo lectivo 2024 esta realizando la evaluacion de:

263 docentes para promocion en régimen académico, 3.290 docentes por solicitud de las unidades académicas para la gestion de la mejora, y 6.839 docentes
atendiendo la Resolucion R-24-2024.
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LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de procesos realizados 100 75 75 %

Del total de procesos gestionados al cierre del primer semestre del afio:

- 115 corresponden a procesos de asesoria curricular que brinda el equipo curricular (93 corresponden a revision integral, 17 a procesos de creacién de plan de
estudios y 5 de revision especifica que buscan la actualizacion del plan de estudios). En atencion a los procesos de cargas académicas, segun lo dispuesto en
el Por Tanto de la Resolucion VD-12928-2024 se dispondra de informacion final y definitiva en lo relativo a la distribucion del presupuesto docente y la asignacion
de cargas académicas hasta el dltimo dia habil de noviembre.

- 3 procesos corresponden a la Unidad de evaluacion docente, que en el primer ciclo lectivo 2024 esta realizando la evaluacion de:
263 docentes para promocion en régimen académico, 3.290 docentes por solicitud de las unidades académicas para la gestion de la mejora, y 6.839 docentes
atendiendo la Resolucion R-24-2024.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

1.1,1.3,2.1,2.2,2.3,2.4,25,2.6,2.7,2.8,3.1, 3.2, SERVICIO DE ASESORIA ACADEMICA.
3.3,4.1,4.3,5.1,6.1,6.2,6.3,6.4,6.5,7.2, 7.4, 8.1,

8.2,9.3,94,101

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROCESOS DE REVISION Y ACTUALIZACION 80 63 79%
CURRICULAR.

En el primer semestre del 2024 se tramitaron:

-31 Evaluaciones curriculares (siendo que una se encuentra en tramite final)

-29 Estudios en tramite sobre pertinencia académica con fines de desconcentracién y descentralizacion.
-3 Andlisis de pertinencia académica para la creacion de 3 carreras.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de procesos revisados 100 79 79 %

En el primer semestre del 2024 se tramitaron:

-31 Evaluaciones curriculares (siendo que una se encuentra en tramite final)

-29 Estudios en tramite sobre pertinencia académica con fines de desconcentracién y descentralizacion.
-3 Analisis de pertinencia académica para la creacién de 3 carreras.

A partir del 2025, los analisis de EFP seran realizados en la Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo, con lo comunicado mediante oficio VD-1086-2024 del 01 de
abril de 2024, por lo que este indicador debera ser actualizado

58



POLITICAS

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

11,13,21,22,23,2.4,25,26,2.7,28,3.1, 3.2,
33,4.1,43,51,6.1,6.2,6.3,6.4,65,7.2,7.4,8.1,
8.2,9.3,94,10.1

SERVICIO DE ASESORIA ACADEMICA.

ANUAL

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
PROCESOS DE REVISION Y ACTUALIZACION 80 63 79%
CURRICULAR.
En el primer semestre del 2024 se tramitaron:
-31 Evaluaciones curriculares (siendo que una se encuentra en tramite final)
-29 Estudios en tramite sobre pertinencia académica con fines de desconcentracién y descentralizacion.
-3 Andlisis de pertinencia académica para la creacion de 3 carreras.
LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de curriculos actualizados. 100 79 79 %

En el primer semestre del 2024 se tramitaron:

-31 Evaluaciones curriculares (siendo que una se encuentra en tramite final)
-29 Estudios en tramite sobre pertinencia académica con fines de desconcentracion y descentralizacion.
-3 Andlisis de pertinencia académica para la creacion de 3 carreras.

POLITICAS

11,13,21,2.2,23,24,25,26,2.7,28,3.1,3.2,
3.3,41,43,51,6.1,6.2,6.3,6.4,6.5, 7.2, 7.4, 8.1,
8.2,9.3,9.4,10.1

SERVICIO DE ASESORIA ACADEMICA.

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

PROCESOS DE AUTOEVALUACION DE
CARRERAS.

ESPERADO
70

ALCANZADO AL
30/06/2024

95

% LOGRADO AL
30/06/2024

136%

‘ CUMPLIMIENTO

En esta meta se cuantifican los procesos de asesoria en evaluacién que brinda el equipo de evaluacién del ADCEA al 30 de junio del 2024, de los cuales:

-90 corresponden a autoevaluacion y seguimiento
- 5 corresponden a evaluabilidad.
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LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de procesos activos de autoevaluacion 100 136 136 %

En esta meta se cuantifican los procesos de asesoria en evaluacién que brinda el equipo de evaluacién del ADCEA al 30 de junio del 2024, de los cuales:
-90 corresponden a autoevaluacién y seguimiento
- 5 corresponden a evaluabilidad.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

1.1,1.3,2.1,22,23,24,25,26,2.7,28,3.1,3.2,
3.3,4.1,43,51,6.1,6.2,6.3,6.4,65,7.2,7.4,81,
8.2,9.3,9.4,10.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

PROYECTOS DE DOCENCIA. 20 18 90%

Actualmente se cuenta con 18 proyectos inscritos en las siguientes Areas:
-0 en Artes y Letras

-1 en Ciencias Agroalimentarias

-1 en Ciencias Basicas

-7 en Ciencias Sociales

-1 en Ingenieria

-4 en Salud

-4 en Sedes Regionales

-0 en Institutos y otras instancias

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de proyectos de transferencia de conocimientos 100 90 90 %
desarrollados

Actualmente se cuenta con 18 proyectos inscritos en las siguientes Areas:
-0 en Artes y Letras

-1 en Ciencias Agroalimentarias

-1 en Ciencias Basicas

-7 en Ciencias Sociales

-1 en Ingenieria

-4 en Salud
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-4 en Sedes Regionales
-0 en Institutos y otras instancias

POLITICAS

11.,1.2,13,14,15.,21.,,22,23.,24.,25,, 26,
27.,28,31, 32,33.,4.1,,42,43.,51.,,5.2,
53.,54,6.1.,6.2,63.,64.,65.,7.1.,7.2,,7.3.,7.4,
75.,76.,77,78.,8.1.,82,9.1,9.2, 93,94,

10.1.,,10.2,, 10.3,, 11.1.
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

CUPOS MATRICULADOS (Ill CICLO). 11.266 10.862 96% _

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generaciéon de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

PRODUCTO
FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE PREGRADO Y GRADO.

VIGENCIA ASOCIACION
Il CICLO

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 96 96 %

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucién de los recursos provenientes del FEES.
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POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

1.1.,12.,1.3,14.,15,21.,22.,23,2.4.,25.,2.6., | FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE PREGRADO Y GRADO. I CICLO
2.7.,28,31, 32,33,,41.,42.,43.,,51,,52,

53.,54,6.1.,6.2,63.,64.,65.,7.1.,7.2,73.,74.,

75.,76.,77,78,8.1.,82,9.1,9.2, 93,94,

10.1.,,10.2,, 10.3,, 11.1.
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

CUPOS MATRICULADOS (I CICLO). 125.038 118.746 95% _

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucién de los recursos provenientes del FEES.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 95 95 %

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucién de los recursos provenientes del FEES.

POLITICAS

11.,1.2,13,14,15.,21,,22,23,24.,25,, 26,
2.7.,28.,31, 32,33.,,41,42.,43.,51.,,5.2,
53.,54.,6.1,6.2,63.,64.,65.,7.1.,7.2,73.,74.,
75.,76.,7.7.,78.,8.1.,82,9.1,9.2, 93,94,

10.1.,,10.2,, 10.3., 11.1.
ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

PRODUCTO
FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE POSGRADO.

VIGENCIA ASOCIACION
Il CICLO

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

CUPOS MATRICULADOS (Ill CICLO). 1.592 1.124 71% _

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcidn de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.
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LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 71 71 %

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generacién de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

POLITICAS

11,12,13.,14,15,21.,22,23,24,25,, 2.6,
2.7.,28.,31, 32,33.,41,42.,43.,51,,5.2,
53.,54.,6.1,6.2,63.,64.,65.,7.1.,7.2,73.,74.,
75.,76.,77,78.,8.1.,82,9.1,9.2, 93,94,

10.1,,10.2,, 10.3,, 11.1.
ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

PRODUCTO
FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE POSGRADO.

VIGENCIA ASOCIACION
I CICLO

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

CUPOS MATRICULADOS (I CICLO). 5.563 5.021 90% _

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular; para ello, las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generaciéon de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 90 90 %

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular; para ello, las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcidn de la capacidad instalada y las necesidades de la sociedad como parte de la generacién de conocimiento que aporta la
Universidad de Costa Rica y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.
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PRODUCTO

COMPLEMENTO PARA LA FORMACION DEL ESTUDIANTADO.

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

UNIDADES CON EQUIPO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO ASIGNADO.

ESPERADO
34

ALCANZADO AL
30/06/2024

41

% LOGRADO AL
30/06/2024

121%

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de docencia de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el valor

esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de cémputo.

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Porcentaje de unidades apoyadas

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

121

% LOGRO AL 30/06/2024
121 %

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de docencia de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el valor

esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.
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POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

12,13,14,15,22,23,24,25,26.,2.7,2.8,4.1, PROYECTOS Y ACTIVIDADES HACIA LA SOCIEDAD. ANUAL
4.2,43,5.2,53,6.3,64.,65,7.2,7.3,7.4,10.1,10.3

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROYECTOS VIGENTES. 104 159 153%

Para el primer semestre 2024 existen 159 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 7 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de
5 proyectos que fomentaran la produccion institucional en el programa de docencia.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 153 153 %

Para el primer semestre 2024 existen 159 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 7 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de
5 proyectos que fomentaran la produccion institucional en el programa de docencia.

65



NIVERSIDAD pE COSTARICA

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO

PRESUPUESTO FINAL

GIRADO

PORCENTAJE EJECUCIONY

Remuneraciones 91.163.566.182,30 46.939.904.610,87 51,49 %
Servicios 1.927.572.201,64 495.130.391,93 25,69 %
Materiales y suministros 1.543.884.113,05 411.024.104,37 26,62 %
Intereses y comisiones 50.000,00 0,00 0,00 %
Bienes duraderos 2.678.784.077,46 543.777.995,95 20,30 %
Transferencias corrientes 2.128.452.398,36 828.164.465,65 38,91 %
TOTAL 99.442.308.972,81 49.218.001.568,77 49,49 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024.
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3.1.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucién de los productos del Programa de Docencia de la Universidad de
Costa Rica al PLANES 2021-2025 se estiman a través de las carreras
autoevaluadas, acreditadas y reacreditadas, donde la UCR aporta en promedio un
18% de las carreras en estas condiciones, siendo una de las de mas peso en el
marco del SESUE, con un total de 24 carreras acreditadas y 41 reacreditadas al
cierre del aflo 2023. Es importante mencionar que las carreras pueden estar
certificadas, acreditadas u homologadas sustancialmente, esto Ultimo, incrementa
la competitividad de los estudiantes y egresados de las carreras por su
reconocimiento con planes de estudio de carreras de otras universidades en otros
paises.

En el dltimo afio, el Sistema alcanz6 un total de 136.067 estudiantes regulares
matriculados, siendo que el 35% cursa sus estudios en la Universidad de Costa
Rica, cuya distribucion es 23% de zona rural y 77% de zona urbana. En términos
historicos, desde el afio 2018 se mantiene una matricula de 134.775 estudiantes en
las universidades publicas, lo cual, genera valor publico para las personas
matriculadas, sus familias y empleadores, asi como a la sociedad costarricense en
su conjunto. En términos relativos, la distribucion entre hombres y mujeres a nivel
de sistema se mantiene en 44% y 56% respectivamente.

Las universidades publicas brindan la mayor oferta de carreras STEM, por sus siglas
en inglés science, technology, engineering y mathematics (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) en Costa Rica. En un reciente estudio, la OCDE se le
recomienda al pais aumentar la cantidad de profesionales del a&rea STEAM para
impulsar el desarrollo econdmico. Asi, con un total de 53.830 estudiantes
matriculados en estas carreras, la UCR aporta cerca del 42% del total de estos. La
distribucién por sexo es de 58% hombres y 42% mujeres, lo cual, supera la ratio
internacional de 3 mujeres por cada 10 hombres (Share of women graduates in
STEM fields, OECD, 2021).

A nivel de macrocategorias de indice de Desarrollo Social (IDS) por distrito, se tiene
que los estudiantes de las universidades publicas que cursan carreras STEM
proceden en un 60% de areas de menor desarrollo relativo, es decir, de niveles
medio a muy bajo, mientras que el 40% proviene areas de mayor desarrollo relativo.
Por otra parte, el 5% realiza estudios de posgrado y un 95% estudios de pregrado
y grado.
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En relacion con los titulos otorgados por el SESUE, la UCR aporta el 31% de los
20.804 titulos que entregaron las universidades publicas durante 2023, donde
Ciencias Economicas, Educacién, Ciencias Sociales, Ingenieria y Computacion son
las areas de conocimiento que aportan el 80% de los diplomas otorgados.
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3.2. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION

3.2.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E
INDICADORES

El desarrollo de programas, proyectos y actividades de investigacion contribuye a
generar conocimiento que se pone al servicio de la sociedad. Por medio de la
implementacion de soluciones especificas, la publicacion de resultados y los
convenios con organizaciones publicas y privadas, la Instituciéon contribuye al
desarrollo del pais.

Durante el | Semestre de los afios 2021-2024, se apoyan, en promedio 1.609
programas, proyectos y actividades anualmente, generadores de conocimiento,
entre los cuales se contabiliza un promedio anual -en el | Semestre- de 1.300
proyectos, 257 actividades y 52 programas, siendo el | Semestre del 2021 el que
presenta el mayor nUmero de programas, proyectos y actividades vigentes con un
total de 1.670, seguido el 2022 con 1.616.

Figura 2. UCR: Numero de proyectos, actividades y programas de investigacion,
vigentes en el | Semestre de los afios 2021 a 2024
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Nota: Datos de la Vicerrectoria de Investigacion, 2024, e Informes de Evaluaciéon Semestral PAO
2021, 2022 y 2023.
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Los mecanismos generadores de conocimiento vigentes durante el | Semestre
2023, agrupados por area, se muestran en el siguiente gréfico.

Figura 3. UCR. Numero de mecanismos de generacién de conocimiento por tipo y
area del conocimiento, vigentes en el | Semestre del 2024
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Nota: Datos de la Vicerrectoria de Investigacion, 2024, e Informes de Evaluacién Semestral PAO
2021, 2022 y 2023.

Durante el | Semestre 2024, el area de Ciencias Basicas concentra el 26,7% de los
proyectos, actividades y programas, seguidas las areas de Ciencias Sociales y
Ciencias de la Salud con 23,4% y 13,7%. Estan tres areas desarrollan el 63,8% de
los mecanismos generadores de conocimiento.

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 10. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de
Investigacion, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA INVESTIGACION
Vicerrectoria de Investigacion
Objetivos generales:

e Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para profundizar e
incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas
nacionales; constituir un elemento de renovacién y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los
valores culturales, nacionales y universales, con base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y
las soluciones de los problemas; y contribuir a la formacién de investigadores y a la difusion del conocimiento
cientifico.

e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de
diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales derivados del quehacer en
investigacion.

POLITICAS PRODUCTO ‘ VIGENCIA ASOCIACION
7.8. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO. ANUAL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘ CUMPLIMIENTO

30/06/2024 30/06/2024

COLECCIONES Y MUSEOS INSTITUCIONALES. 23 32 139% _

Este afio se recibié més solicitudes de presupuesto para preservar las colecciones de la universidad en las diferentes ramas de investigacion. Las colecciones
apoyadas son las siguientes:

-No. 113-B9-705 “Conservacion e Investigacion del Patrimonio Paleobioldgico de CR”.
-No. 421-930 “Museo de Enfermeria”.
-No. 430-B6-718 “Coleccién de Bacterias Anaerdbicas”.

71



UNIVERSIDAD DE COSTARICA

-No. 430-B5-735 “Coleccion Entomologia Médica”

-N0.430-B6-735 “Coleccion de Frotis Sanguineos y Diapositiva en Hematologia”.

-No. 430-B7-732 “Micoteca de la Facultad de Microbiologia”.

-No. 430-B7-733 “Coleccién Helmintoldgica de Costa Rica”.

-No. No. 510-C4-720 “Disefio e implementacion de una materioteca (banco de muestras de materiales) en la Sede Atlantico de la Universidad de Costa Rica”.
-No. No. 540-B8-901 “Programa de Ciencias Naturales y de la Salud (PROCINASA)”.

-No. No. 540-B9-703 “Digitalizacion de las colecciones especiales de la Biblioteca Arturo Agiiero Chaves”.

-No. 726-B8-725 “Coleccidon de grafica artistica de la Universidad de Costa Rica”.

-No. 731-C4-034 “How does the increment in the biodiversity informatics capacity of the University of Costa Rica herbarium affect the visibility and impact of
public data from two collections?”

-No. 733-C1-728 “Actividad de apoyo al proceso de catalogo y conservacion de la colecciéon de microorganismos del Laboratorio de Microbiologia Agricola”.
-No. 734-C2-715 “Semillas del Bicentenario: una valoracion de lo autéctono”.

-No. 736-930 “Coleccion de Germoplasma Agricola”.

-No. 801-C3-709 “Establecimiento de un banco de datos morfoldgicos y ADN de las especies de la familia Cactaceae en Costa Rica”.

-No. 801-C4-314 “Creacion de un repositorio de muestras de ADN de personas con oido absoluto o con alta habilidad de identificacion de notas”.

-No. 808-B7-740 “Actividad de apoyo a la investigacion: mantenimiento y monitoreo de una coleccion viva de microalgas y cianobacterias en el laboratorio de
microalgas del CIMAR”.

-No. 808-C4-723 “Diversidad y abundancia de moluscos dulceacuicolas en Costa Rica”.

-No. 810-B8-732 “Coleccién de Thysanoptera”.

-No. 810-C4-721 “Guia ilustrada y coleccion de referencia para el estudio del fitoplancton marino en Costa Rica”.

-No. 814-C2-052 “Catalogo de las ilustraciones y colecciones de orquideas del Dr. Rafael Lucas Rodriguez Caballero”.

-No. 814-C4-717 “Conservacion, catalogacion e identificacion genética de las orquideas del Area de Conservacion Tempisque, Guanacaste, Costa Rica”.
-No. 839-930 “Coleccion del Laboratorio de Arqueologia”.

-No. 841-B6-771 “Herbario”.

-No. 841-B6-773 “Museo de Zoologia”.

-No. 841-C2-705 “Escuchando los animales de Costa Rica: digitalizacion y curacién de la coleccion de bioacustica”.

-No. 841-C2-706 “Efecto del desarrollo urbano en la morfologia de las aves y en la estructura de sus nidos, una vision desde las colecciones de Ornitologia”.
-No. 841-C2-707 “Catalogacion de material de moluscos marinos depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de Costa Rica”.

-No. 841-C2-763 “Fortalecimiento de la coleccién de tejidos de peces del museo de zoologia de la UCR + estudios taxondmicos, filogenéticos y biogeograficos
en ictiologia utilizando como base datos moleculares”.

-No. 841-C4-715 “Actualizacién y catalogaciéon del material de cnidarios depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de Costa Rica”.

-No. 841-C4-716 “Digitalizacion, epitipificacion y codigo de barras de ADN de los especimenes tipo de la coleccién de hongos del Herbario Luis Fournier Origgi
(USJ)”

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 139 139 %

Este afio se recibié mas solicitudes de presupuesto para preservar las colecciones de la universidad en las diferentes ramas de investigacion. Las colecciones
apoyadas son las siguientes:

-No. 113-B9-705 “Conservacion e Investigacion del Patrimonio Paleobiolégico de CR’.
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-No. 421-930 “Museo de Enfermeria”.

-No. 430-B6-718 “Coleccién de Bacterias Anaerdbicas”.

-No. 430-B5-735 “Coleccion Entomologia Médica”

-N0.430-B6-735 “Coleccion de Frotis Sanguineos y Diapositiva en Hematologia”.

-No. 430-B7-732 “Micoteca de la Facultad de Microbiologia”.

-No. 430-B7-733 “Coleccién Helmintoldgica de Costa Rica”.

-No. No. 510-C4-720 “Disefio e implementacion de una materioteca (banco de muestras de materiales) en la Sede Atlantico de la Universidad de Costa Rica”.
-No. No. 540-B8-901 “Programa de Ciencias Naturales y de la Salud (PROCINASA)”.

-No. No. 540-B9-703 “Digitalizacion de las colecciones especiales de la Biblioteca Arturo Agiiero Chaves”.

-No. 726-B8-725 “Coleccidn de grafica artistica de la Universidad de Costa Rica”.

-No. 731-C4-034 “How does the increment in the biodiversity informatics capacity of the University of Costa Rica herbarium affect the visibility and impact of
public data from two collections?”

-No. 733-C1-728 “Actividad de apoyo al proceso de catalogo y conservacion de la coleccion de microorganismos del Laboratorio de Microbiologia Agricola”.
-No. 734-C2-715 “Semillas del Bicentenario: una valoracion de lo autéctono”.

-No. 736-930 “Coleccion de Germoplasma Agricola”.

-No. 801-C3-709 “Establecimiento de un banco de datos morfologicos y ADN de las especies de la familia Cactaceae en Costa Rica”.

-No. 801-C4-314 “Creacion de un repositorio de muestras de ADN de personas con oido absoluto o con alta habilidad de identificacion de notas”.

-No. 808-B7-740 “Actividad de apoyo a la investigacion: mantenimiento y monitoreo de una coleccion viva de microalgas y cianobacterias en el laboratorio de
microalgas del CIMAR”.

-No. 808-C4-723 “Diversidad y abundancia de moluscos dulceacuicolas en Costa Rica”.

-No. 810-B8-732 “Coleccién de Thysanoptera”.

-No. 810-C4-721 “Guia ilustrada y coleccion de referencia para el estudio del fitoplancton marino en Costa Rica”.

-No. 814-C2-052 “Catalogo de las ilustraciones y colecciones de orquideas del Dr. Rafael Lucas Rodriguez Caballero”.

-No. 814-C4-717 “Conservacion, catalogacion e identificacion genética de las orquideas del Area de Conservacion Tempisque, Guanacaste, Costa Rica”.
-No. 839-930 “Coleccion del Laboratorio de Arqueologia”.

-No. 841-B6-771 “Herbario”.

-No. 841-B6-773 “Museo de Zoologia”.

-No. 841-C2-705 “Escuchando los animales de Costa Rica: digitalizacion y curacién de la coleccion de bioacustica”.

-No. 841-C2-706 “Efecto del desarrollo urbano en la morfologia de las aves y en la estructura de sus nidos, una vision desde las colecciones de Ornitologia”.
-No. 841-C2-707 “Catalogacion de material de moluscos marinos depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de Costa Rica”.

-No. 841-C2-763 “Fortalecimiento de la coleccion de tejidos de peces del museo de zoologia de la UCR + estudios taxondmicos, filogenéticos y biogeograficos
en ictiologia utilizando como base datos moleculares”.

-No. 841-C4-715 “Actualizacion y catalogacion del material de cnidarios depositados en el Museo de Zoologia, Universidad de Costa Rica”.

-No. 841-C4-716 “Digitalizacion, epitipificacion y codigo de barras de ADN de los especimenes tipo de la coleccidon de hongos del Herbario Luis Fournier Origgi
(USJ)”
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POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO.

13.,7.2.,73.,11.1.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PRODUCCION, DISTRIBUCION Y PROMOCION 32.000 16.723 52%
DE OBRAS ACADEMICAS, LITERARIAS Y
ARTISTICAS.

Se gestionaron 16,723 producciones, distribuciones y promociones de obras académicas, literarias y artisticas. Estas se dividen en:

- 2,932 unidades vendidas en la libreria UCR 7,423 unidades vendidas a través de la seccion de comercializacion
- 2,655 unidades distribuidas sin ser producto de ventas directas
- 3,713 libros de otros editoriales vendidos en la libreria UCR.

Esta amplia cobertura refleja el compromiso con la difusion cultural y académica, asi como la capacidad para gestionar diversas formas de distribucion y
comercializacion de contenidos.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Obras distribuidas y promocionadas 100 52 52 %

Para alcanzar las 15,277 producciones, distribuciones y promociones de obras académicas, literarias y artisticas que restan en el segundo semestre de 2024, se
implementara un plan de accién con las siguientes actividades clave:

1. Presentacion de Nuevas Obras: Lanzamiento de 7 nuevas obras entre junio y septiembre de 2024.

2. Actividades del Bicentenario: Participacion en la Feria de Nicoya conmemorando el Bicentenario.

3. Ferias y Eventos: Participacion en la Feria FestiNLibro en el Estadio Nacional y en el Il FestiNLibro en Plaza Aleste y la Feria Internacional del Libro Guadalajara
2024 del Libro, Caravanas del Libro en Cartagena, Guanacaste, La Cruz y Hojancha, y la Fiesta de la Lectura en la Antigua Aduana.

4. Feria de las Artes: Promocion de obras en la Feria de las Artes.

5. Otras Actividades: Asistencia a diversos eventos culturales y académicos adicionales.

Estas acciones estratégicas permitiran maximizar la visibilidad y distribucion de nuestras obras, asegurando el cumplimiento de nuestra meta de 15,277
producciones, distribuciones y promociones en el segundo semestre de 2024.
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13.,7.2.,73.,11.1.

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

PRODUCTO
SERVICIO DE ARTES GRAFICAS.

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

ORDENES DE TRABAJO PARA ATENDER
SERVICIOS DE ARTES GRAFICAS A LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

ALCANZADO AL
ESPERADO 30/06/2024
600 339

% LOGRADO AL
30/06/2024

57%

CUMPLIMIENTO

En lo que va del afio 2024, se han atendido 339 érdenes de produccién, de las cuales 1 fue recibida en 2020, 1 en 2022, y 64 en 2023. Estas 66 érdenes fueron
despachadas en 2024 debido a retrasos en sus procesos de preparacion por diversas razones. El resto, 273 6rdenes, corresponden a solicitudes de produccién

realizadas en 2024 por diversas unidades ejecutoras de la institucion.

INDICADOR

Porcentaje de Ordenes de trabajo atendidas

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
57 57 %

Para cumplir con las restantes 261 6rdenes de produccién y alcanzar la meta anual de 600 6rdenes en 2024, se implementara un plan estratégico basado en
optimizacion y eficiencia. Considerando nuestras limitaciones de recursos humanos y la tendencia histérica del segundo semestre, se proponen las siguientes

acciones:

1. Optimizacion de Procesos: Mejorar la eficiencia operativa sin aumentar el personal.

2. Priorizacion y Planificacion: Establecer criterios claros de prioridad para gestionar la carga de trabajo.
3. Colaboracion Eficiente: Fortalecer la comunicacion con las unidades ejecutoras para acelerar aprobaciones y entregas.
4. Seguimiento Riguroso: Establecer un sistema de monitoreo para garantizar cumplimiento de plazos.

POLITICAS

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

12.,15.,21,23,25,26.,2.7,32,33.,41.,42,
53.,6.1.,74.,8.1.,8.2.,10.1.

SERVICIO DE BIBLIOTECAS.

ANUAL

UNIDAD MEDIDA
REQUERIMIENTOS DE INFORMACION.

ALCANZADO AL
ESPERADO 30/06/2024
6.874.696 4.181.753

CUMPLIMIENTO

30/06/2024
61%

% LOGRADO AL ‘

El valor logrado incluye la atencion de los siguientes requerimientos de informacion:

- 45.826 Inscripcion de usuarios
- 685.974 Usuarios atendidos en el SIBDI
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- 73.422 Resolucion de consultas en el servicio de referencia

- 325.638 Consultas de Recursos electronicos referenciales, desde la plataforma informatica

- 3.050.594 Consultas de Recursos electronicos a texto completo, desde la plataforma informéatica
- 135 Recomendaciones bibliograficas recibidas

- 115 Libros procesados para tramite de ISBN

- 49 Libros catalogados para régimen académico

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Requerimientos de informacién atendida 100 61 61 %

El avance de logro del indicador supera al esperado, debido al incremento en las consultas de recursos electronicos, en virtud de las ventajas que ofrece, tales
como:

- Disponibilidad 24/7, los 365 dias del afio.

- Acceso multiusuario desde cualquier punto geogréfico, validado con la cuenta institucional.

- lgualdad de condiciones para todas las Sedes y Recintos universitarios en cuanto al acceso a la informacién que suscribe la UCR.

- Agilidad en la transferencia digital.

- Facilidad de acceso para las personas en condicion de discapacidad.

- Disponibilidad de la informacion mas actualizada en las diferentes areas del conocimiento.

- Facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje, desde la virtualidad, ya que permite a la poblacion docente utilizar los diferentes tipos de recursos de informacion,
a saber: libros electrénicos, articulos de revistas, normas, videos, protocolos, disertaciones, entre otros.

Con base en las ventajas que ofrecen los recursos de informacion electronicos, los siguientes factores favorecieron la alta demanda de estos recursos:

- Dado el comportamiento de la baja en el tipo de cambio del délar para el afio 2024, la Universidad logré retomar la renovaciéon de bases de datos que no fue
posible suscribir durante los afios anteriores por razones presupuestarias y la suscripcion de algunos recursos nuevos para un total de 88 recursos de informacion.
Lo anterior implica que, a mayor disponibilidad de recursos de informacién, mayor utilizaciéon de éstos.

- El SIBDI ha hecho un gran esfuerzo por brindar capacitaciones, talleres, seminarios web, charlas, sobre el uso de los diferentes recursos de informacion que
suscribe la Universidad, a manera de ejemplo, durante los meses de marzo y abril de 2024, en alianza con la Escuela de Estudios Generales, se impartieron 182
capacitaciones a 8.745 personas estudiantes de primer ingreso y personal docente.

- La directriz institucional emitida por la Vicerrectoria de Docencia, en la Circular VD-14-2023, en la que se insta a las personas docentes a utilizar como libros
de texto en los cursos, los libros electronicos que se encuentran disponibles en las bases de datos que suscribe el SIBDI, incidié en un aumento en el uso de
estos materiales, por parte de personas estudiantes.

Finalmente, es importante destacar que el 100% de la poblacion estudiantil, docente, investigadora y administrativa, de todas las Sedes y Recintos universitarios,
tiene acceso a los recursos de informacion electronicos y herramientas de apoyo a la investigaciéon y multimedia, suscritas por la Universidad de Costa Rica.
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POLITICAS PRODUCTO

ASIGNADO A LA UNIVERSIDAD.

CONSERVACION PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024
COLECCIONES Y MUSEOS INSTITUCIONALES. 80 57

% LOGRADO AL

30/06/2024 CUMPLIMIENTO

71%

Lo realizado por la unidad se distribuye de la siguiente manera:

-3 tramites para la donacién de colecciones

-1 disefio, revision y edicion del guion y montaje de una exposicion

-1 elaboracion del guion de una exposicion

-3 montajes de exposiciones itinerantes

-1 finalizacion y presentacion de un sitio web

-2 elaboraciones de planes de gestion educativa

-1 gestiones para coordinar con la Oficina de Servicios Generales la reparacion del mobiliario de exposiciones
-1 asesoria curatorial y gestién para comprar una coleccion de dibujos

-4 gestiones para restaurar de 5 obras de arte y limpiar esculturas

-1 gestiones administrativas para realizar nombramientos de funcionarios y designaciones de estudiantes
-1 gestiones con el CICIMA para estudiar los materiales de una escultura

-1 gestiones de apoyo al Comité organizador EBAM

-1 colaboracion con la Galeria del deporte de la UCR

-2 atencidn a visitas de las Vicerrectoras de Investigacion y Accién Social

-2 gestiones de préstamo de inmobiliario de exposiciones y préstamo de equipo fotogréfico

-1 atencion a estudiante para consultar una coleccion

-1 coordinacion de estudiantes de TCU

-2 elaboracion de materiales didacticos y de guia de orientaciones didacticas para docentes

-1 coordinacién de un ciclo de conferencias

-1 Taller "Dia Internacional de los museos"

-1 planificacion del Encuentro nacional de educadores de museos

-1 gestién de proyecto de Accion Social

-2 disefio y diagramacion de los materiales graficos necesarios para una exposicion “y para las redes sociales
-1 disefio y diagramacion de una guia de hongos

-1 disefio y diagramacion de los materiales gréaficos para las actividades de la Seccion de Educacion
-2 orientacion y coordinacion de los trabajos encargados a las estudiantes con horas asistente

-1 actualizacion mensual del sitio web

-1 busqueda, edicion y toma de material fotografico para las diferentes actividades divulgativas

-1 cobertura con videos sobre el ciclo de conferencias

-1 produccion y edicion de videos para las actividades de divulgacion y redes sociales
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-1 manejo de las redes sociales

-1 participacion en reuniones de planeamiento y avance de actividades

-1 labores administrativas (redaccion y envios de oficios, correos masivos, respuestas a correos, presupuesto, capacitaciones)
-1 colaboracion en diversos estudios realizados por estudiantes de la Escuela de Fisica
-1 gestién para la compra de materiales de acopio y conservacion

-1 atencidn del acopio y a la conservacion de las obras en papel y tela

-1 registro y catalogacioén de varias colecciones

-1 diagnostico del estado de conservacion de las obras y objetos tridimensionales

-3 informes sobre estado de conservacion de obras

-1 inventario de bienes institucionales

-1 proyecto de conservacion de edificio

-1 proyecto de creacion de un Jardin escultérico

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 71 1%

Durante el | semestre del 2024, el Museo UCR ha realizado actividades propias de un Museo, como exposiciones, programas educativos y registro y conservacion
de colecciones. De esta forma, divulga el conocimiento generado en la UCR, ya sea por medio de las colecciones que resguarda la institucién o las investigaciones
que se realizan en esta. Ademas, preserva parte del patrimonio que esta en custodia de la UCR, el cual -a su vez- es de Costa Rica. Otro alcance es la manera
en gue divulga el conocimiento, es decir, por medio de talleres, encuentros, programas educativos. Esto permite llegar a personas con diversas escolaridades, a
diferentes grupos etarios y con necesidades variadas.

POLITICAS

PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

INNOVACION Y TRANSFERENCIA (PI).

13.,14.,53,6.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROCESOS DE INNOVACION Y 440 453 103%
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO.

Desde la dindmica de los procesos de innovacion y transferencia de conocimiento, en este primer semestre del 2024 se han considerado los siguientes:
-casos de innovacion activos

-colaboraciones de innovacion universidad-sector externo

-transferencias de conocimiento a los sectores socio productivos a través de licencias de propiedad intelectual u otras formas

-actividades de capacitacion, fomento y promocién de la innovacion

-emprendimiento y asociatividad para el desarrollo

-asesorias y consultas en materia de propiedad intelectual

78



UNIVERSIDAD DE COSTARICA

-creatividad e innovacién a la comunidad universitaria y al sector externo

-estudios de inteligencia estratégica (competitiva, cientifica-tecnologica, comercial, entorno)
-emprendimientos activos

-iniciativas de escalamiento y asociatividad para el desarrollo

-estrategias y gestion de propiedad intelectual

-alianzas y colaboraciones establecidas con organizaciones nacionales e internacionales

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proceso de innovacion realizados 100 103 103 %

La actividad de DIPROVID depende de la demanda del sector productivo hacia la universidad y la oferta que se pueda promover, por lo que nuestros procesos
estan asociados a la disponibilidad de recursos, proyectos e iniciativas conjuntas. Para este afio, se esta logrando consolidar un modelo de gestién articulado
gue ha permitido mayor capacidad para atender proyectos. Asimismo, se consiguidé una inversion de mas de seiscientos millones de colones para proyectos
provenientes del Sistema de Banca para el Desarrollo y se continla con la implementaciéon del programa HéliceUCR que dispone de recursos del Gobierno
coreano.

POLITICAS

11.,1,2,13,14,15.,,21,,22,23,24.,25,, 26,
2.7.,28.,32,33.,41,42,51,52,53,6.1,,64,,
6.5.,71.,72,73.,74.,7.7.,78.,,8.1.,8.2,91,,9.2,
9.3,94.,10.1,10.2,,10.3, 11.1.

PRODUCTO
GENERACION DE CONOCIMIENTO.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE 1.424 1.457 102%
INVESTIGACION VIGENTES.
En el primer semestre del 2024 se encuentran vigentes:
-1.168 proyectos
-247 actividades
-42 programas cuya unidad de inscripcion se encuentra en la Sede Central.
LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de proyectos de investigacion activos 100 102 102 %

En el primer semestre del 2024 se encuentran vigentes:

-1.168 proyectos

-247 actividades

-42 programas cuya unidad de inscripcién se encuentra en la Sede Central.
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POLITICAS

11.,12,13.,14,15,21,,22,23.,24.,25,, 2.6,
2.7.,28,31, 32,33,,41.,,42.,43.,,51,,52,
53.,54,6.1.,6.2,63.,64.,65.,7.1.,7.2,73.,74.,
75.,76.,77,78,8.1.,82,9.1,9.2, 93,94,
10.1,,10.2,,10.3,, 11.1.

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

PRODUCTO

FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE POSGRADO.

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA
PROGRAMAS DE POSGRADO ACTIVOS.

ESPERADO
71

ALCANZADO AL
30/06/2024

71

% LOGRADO AL
30/06/2024

100%

‘ CUMPLIMIENTO

El Sistema de Estudios de Posgrado cuenta con 71 programas de posgrado en desarrollo, de los cuales se desprenden 253 planes de estudios en desarrollo,
en constante revision, actualizacién y mejora. Los procesos en desarrollo tienen un impacto directo en formacion de profesionales a nivel de posgrado.

INDICADOR

Porcentaje de Programas abiertos

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

100

% LOGRO AL 30/06/2024
100 %

diferentes programas de posgrado.

El Sistema de Estudios de Posgrado cuenta con 71 programas de posgrado en desarrollo, de los cuales se desprenden 253 planes de estudios en desarrollo,
en constante revision, actualizacién y mejora. Los procesos en desarrollo tienen un impacto directo en formacion de profesionales a nivel de posgrado.

Durante el primer semestre del afio 2024, 35 programas de posgrado gestionaron la apertura de 65 carreras.

De acuerdo con la apertura de programas de posgrado, al cierre el primer semestre del afio 2024, se han tramitado 991 solicitudes de admision en los

POLITICAS

INVESTIGACION.

PRODUCTO

COMPLEMENTO PARA EL DESARROLLO DE LA

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

UNIDADES CON EQUIPO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO ASIGNADO.

ESPERADO
38

ALCANZADO AL
30/06/2024
38

% LOGRADO AL
30/06/2024
100%

CUMPLIMIENTO
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El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestidn tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de Investigacion de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el valor
esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Unidades apoyadas 100 100 100 %

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnolégico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestidn tecnolédgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de Investigacion de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el valor
esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

11,12,13.,14,15,21,,2.2,23,24.,25,,2.6., | PROYECTOS Y ACTIVIDADES HACIA LA SOCIEDAD. ANUAL
27.,28,31, 32,33,4.1.,42.,43,51,52,53,,

54.,6.1,6.2,63.,64.,65.,7.1.,7.2,73.,74.,75,,

76.,77,78.,8.1,8.2,91.,9.2, 93,94, 10.1,,

10.2,,10.3,, 11.1.""
ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

PROYECTOS VIGENTES. 253 312 123% _

Para el primer semestre 2024 existen 312 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 23 proyectos, sin embargo, se dio la apertura
de 13 proyectos que fomentaran la produccidn institucional en el programa de Investigacion.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 123 123 %

Para el primer semestre 2024 existen 312 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 23 proyectos, sin embargo, se dio la apertura
de 13 proyectos que fomentaran la produccidn institucional en el programa de Investigacion.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Remuneraciones 32.101.718.011,39 16.425.481.782,91 51,17 %

Servicios 2.513.308.323,76 561.081.325,37 22,32 %

Materiales y suministros 1.906.099.714,32 481.728.673,36 25,27 %

Intereses y comisiones 150.000,00 0,00 0,00 %

Activos financieros 1.433.904.073,11 0,00 0,00 %

Bienes duraderos 7.911.424.375,61 992.944.639,43 12,55 %
Transferencias corrientes 2.555.854.092,11 1.169.069.031,06 45,74 %

TOTAL 48.422.458.590,30 19.630.305.452,13 40,54 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024
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3.2.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucion de los productos del Programa de Investigacion de la Universidad
de Costa Rica al PLANES 2021-2025 se enmarcan en 2.188 proyectos y actividades
de investigacion ejecutados por el Sistema solo en el 2023, en donde ciencias
exactas y naturales, asi como ciencias econdémicas, sociales y derecho aportan casi
el 50% de estos.

Los objetivos socioecondmicos en que la investigacion basica y aplicada inciden
mas son el control y proteccion del medio ambiente; la estructura y relaciones
sociales; la produccion y tecnologia agricola; y la proteccion y mejora de la salud
humana con un 77% de los proyectos atendiendo estas areas.

Las universidades publicas dedican el equivalente a 765 tiempos completos para el
desarrollo de la investigacion, donde el 75% del personal cuenta con posgrado,
distribuyéndose en 38% en maestria y 37% doctorado. Las areas de conocimiento
de donde proviene el personal investigador incluyen: humanidades y educacion;
ciencias agricolas; ciencias de la salud; ingenierias y tecnologias; ciencias exactas
y naturales; ciencias econdmicas, sociales y derecho; siendo las tres ultimas las que
aportan el 57% de personas investigadoras.

En términos de paridad, la relacion es de 53% hombres y 47% mujeres, con
esfuerzos sostenidos para que cada vez sean mas las mujeres que se involucren y
aporten a la investigacion.

Otra accion relevante del ambito de la educacioén superior es la publicacion en
revistas indexadas. Para el 2023, se determindé que el Sistema registré 1.204
publicaciones de este tipo en Scopus y 742 en Web of Sciences, indices de la mas
alta calidad académica a nivel mundial.

En cuanto al total de recursos ejecutados en proyectos de I+D, el dato que se
maneja es el gasto total en investigacion y no en proyectos de 1+D, el cual, ascendio
a 68.150 millones de colones en el marco del SESUE, donde el 88% son recursos
internos, 8% externos y 4% de fondos del Sistema.
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3.3. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

NIVERSIDAD pE COSTARICA

3.3.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E

INDICADORES

La Institucion por medio de los proyectos de proyectos de Trabajo Comunal
Universitario, Extension Docente y Extension Cultural se acerca a diferentes
comunidades y apoya “con capacitacion e intercambio de conocimientos los
procesos creativos, productivos y de vinculacion con la sociedad que le da

sustento”.?

Cuadro 11. UCR: Proyectos de Accion Social Sede Rodrigo Facio por tipo de

proyecto y presupuesto, relacion absoluta y porcentual, al 30 de junio de 2024

Tipo de Proyecto y fondo de financiamiento
Culturay Patrimonio
Fondo Concursable
Mixto
Presupuesto Ordinario
Sin financiamiento
Vinculo Externo
Educacién Permanente y Servicios
Fondo Concursable
Mixto
Presupuesto Ordinario
Sin financiamiento
Vinculo Externo
Iniciativas Estudiantiles
Fondo Concursable — Iniciativa Estudiantil
Trabajo Comunal Universitario
Fondo Concursable
Presupuesto Ordinario
Sin financiamiento
Total general
Nota: Datos de la Vicerrectoria de Accion Social.

3 Vicerrectoria de Accion Social, Accion
https://www.ucr.ac.cr/accion-social/

social

Total
101
8
9
75
5
4
283
18
40
105
26
94
21
21
133

130

538

en

la

UCR.
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Relativo
19%
1%
2%
14%
1%
1%
53%
3%
7%
20%
5%
17%
4%
4%
25%
0%
24%
0%
100%

Disponible

en:
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A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 12. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de Accién
Social, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA ACCION SOCIAL
Vicerrectoria de Accion Social

Objetivos generales:

e Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion
académica de la universidad con necesidades del pais, con el propésito de promover su desarrollo y bienestar
general.

e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucion de problemas, fomentando la utilizacion por parte de

diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnologicos y culturales derivados del quehacer académico
institucional.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
1.2. COMUNICACION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL. ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

NOTAS PUBLICADAS. 5.000 2.700 54% _

Detalle de produccién lograda en el primer semestre del 2024 segun la seccion a la que pertenece el producto:
-351 notas de Opinion

-1518 notas de Pais

-160 notas de Cultura

-152 notas de Universitarias

-129 notas de Deportes

-298 notas de Mundo

-92 notas de Suplementos

LOGRADO AL

INDICADOR ESPERADO 30/06/2024

% LOGRO AL 30/06/2024
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Porcentaje de Notas publicadas 100 54 54 %

Detalle de produccion lograda en el primer semestre del 2024 segun la seccion a la que pertenece el producto:

-351 notas de Opinién
-1518 notas de Pais

-160 notas de Cultura

-152 notas de Universitarias
-129 notas de Deportes
-298 notas de Mundo

-92 notas de Suplementos

PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

COMUNICACION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL.

POLITICAS

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PRODUCTOS DE SERVICIO PUBLICO 6.441 3.178 49%
DIFUNDIDOS EN RADIOMISORAS.

Los datos corresponden a los productos de servicio publico que se transmiten en las tres radioemisoras y sus respectivas redes sociales y sitio web:
A) Programas radiofénicos (informativos, periodisticos, de opinién, culturales/musicales de educativos/cientificos)

B) Verificaciones de hechos de Doble Check publicadas en el sitio web y redes sociales

C) Productos digitales en formato escrito y audiovisual.

El desglose de las transmisiones es el siguiente:

- 738 programas en Radio Universidad (Informativo/Opinidn 367; Cultural/musical 294; Educativo/cientifico 77).
- 412 programas en Radio U (Informativo/Opinion 75; Cultural/musical 283; Educativo/cientifico 54).

- 711 programas en Radio 870 (Informativo/Opinion 321; Cultural/musical 233; Educativo/cientifico 157).

- 1.300 productos digitales en formato escrito y audiovisual.

- 17 verificaciones de hechos de Doble Check.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Productos difundidos 100 50 50 %
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Los datos corresponden a los productos de servicio publico que se transmiten en las tres radioemisoras y sus respectivas redes sociales y sitio web:
A) Programas radiofonicos (informativos, periodisticos, de opinion, culturales/musicales de educativos/cientificos)

B) Verificaciones de hechos de Doble Check publicadas en el sitio web y redes sociales

C) Productos digitales en formato escrito y audiovisual.

El desglose de las transmisiones es el siguiente:

- 738 programas en Radio Universidad (Informativo/Opinién 367; Cultural/musical 294; Educativo/cientifico 77).
- 412 programas en Radio U (Informativo/Opinidon 75; Cultural/musical 283; Educativo/cientifico 54).

- 711 programas en Radio 870 (Informativo/Opinién 321; Cultural/musical 233; Educativo/cientifico 157).

- 1.300 productos digitales en formato escrito y audiovisual.

- 17 verificaciones de hechos de Doble Check.

VIGENCIA ASOCIACION

POLITICAS

11.,1.2,13,14,25.,26.,2.7.,41.,4.2.,6.1.,,6.5,,
72.,73.,74.,75,8.1,82.,10.1,10.3,,11.1

PRODUCTO
COMUNICACION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROGRAMAS TRANSMITIDOS EN CANAL UCR. 398 250 63% _

Los programas transmitidos se desglosan segun los siguientes tipos de capitulos:

24 de Conciencia

25 de Economia y Sociedad
24 de El Vlog

6 de Costa Rica en juego
24 de Lo que importa

24 de Nexos 24

23 de Entramarnos

3 de Transmisiones especiales
4 de Platos rotos

8 de Q-Deportes 8

9 de Libros al aire

4 de Palabra de mujer

24 de Palco preferencial

24 de Musica progresiva

24 de Pandemonium
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LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Programas producidos por el canal 100 63 63 %

Los programas transmitidos se desglosan segun los siguientes tipos de capitulos:

24 de Conciencia

25 de Economia y Sociedad
24 de El Vlog

6 de Costa Rica en juego
24 de Lo que importa

24 de Nexos 24

23 de Entramarnos

3 de Transmisiones especiales
4 de Platos rotos

8 de Q-Deportes 8

9 de Libros al aire

4 de Palabra de mujer

24 de Palco preferencial

24 de Musica progresiva

24 de Pandemonium

PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

POLITICAS

COMUNICACION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PRODUCTOS Y SERVICIOS REALIZADOS EN 2.667 1.712 64%

COMUNICACION.

En este periodo se han realizado 1712 distintos productos y servicios distribuidos de la siguiente manera:

-6 campafias de comunicacion dirigidas a publicos internos y externos.

-32 agenda conmemorativa institucional, posteos en redes sociales institucionales.

-72 apoyo con servicios, ceremoniales y de protocolo para la realizacion de actividades institucionales.
-6 cursos de capacitacion para la comunidad universitaria

-600 atencion de solicitudes de servicios en disefio grafico.
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-55 produccién audiovisual que enriquezcan la divulgacién del quehacer universitario.

-280 noticias informativas sobre quehacer universitario publicadas en pagina web de UCR.

-72 elaboracién y distribucion comunicados y convocatorias de prensa en medios de comunicacién nacional.

-100 produccién y emision diaria del noticiario institucional en el sistema de radioemisoras de la UCR.

-15 produccioén y emisidn de notas para el informativo “Desde la U” por el Canal UCR.

-5 produccion mensual del suplemento “Ciencia + Tecnologia”

-433 solicitudes de informacién sobre la Universidad de parte de medios de comunicacion y ciudadania.

-6 elaboracion y analisis de plataformas digitales y redes sociales.

-1 andlisis informes sobre menciones UCR en medios de comunicacion.

-8 propuestas de mejora en procesos de comunicacion de unidades académicas y administrativas, programas y proyectos universitarios.
-1 servicio de atencion a las crisis de instancias universitarias que requieran

-1 servicio de reporte de monitoreo de “Sinopsis UCR”.

-1 servicio de gestion de correos masivos “UCR Informa”.

-1 gestion del servicio de “Agenda UCR” a través de la plataforma web.

-1 gestion de pauta en medios de comunicacion nacionales.

-1 gestion de proceso comunicacional tipo “ventana Unica” para ofrecer recursos y servicios con una sola plataforma de comunicacién.
-13 capacitacion a personas funcionarias para atender sus recursos digitales.

-2 sistemas informéticos para mejorar procesos internos de gestion del recurso administrativo.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024
Porcentaje de Nimero de productos y servicios 100 64

% LOGRO AL 30/06/2024

64 %

En este periodo se han realizado 1712 distintos productos y servicios distribuidos de la siguiente manera:

-6 campafias de comunicacion dirigidas a publicos internos y externos.

-32 agenda conmemorativa institucional, posteos en redes sociales institucionales.

-72 apoyo con servicios, ceremoniales y de protocolo para la realizacién de actividades institucionales.

-6 cursos de capacitacion para la comunidad universitaria

-600 atencion de solicitudes de servicios en disefio gréfico.

-55 produccién audiovisual que enriquezcan la divulgacién del quehacer universitario.

-280 noticias informativas sobre quehacer universitario publicadas en pagina web de UCR.

-72 elaboracién y distribucién comunicados y convocatorias de prensa en medios de comunicacién nacional.
-100 produccion y emision diaria del noticiario institucional en el sistema de radioemisoras de la UCR.

-15 produccién y emisién de notas para el informativo “Desde la U” por el Canal UCR.

-5 produccion mensual del suplemento “Ciencia + Tecnologia”

-433 solicitudes de informacion sobre la Universidad de parte de medios de comunicacién y ciudadania.

-6 elaboracion y analisis de plataformas digitales y redes sociales.

-1 andlisis informes sobre menciones UCR en medios de comunicacion.

-8 propuestas de mejora en procesos de comunicacion de unidades académicas y administrativas, programas y proyectos universitarios.
-1 servicio de atencion a las crisis de instancias universitarias gue requieran
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-1 servicio de reporte de monitoreo de “Sinopsis UCR”.

-1 servicio de gestidon de correos masivos “UCR Informa”.

-1 gestion del servicio de “Agenda UCR” a través de la plataforma web.

-1 gestién de pauta en medios de comunicacién nacionales.

-1 gestion de proceso comunicacional tipo “ventana unica” para ofrecer recursos y servicios con una sola plataforma de comunicacion.
-13 capacitacion a personas funcionarias para atender sus recursos digitales.

-2 sistemas informaticos para mejorar procesos internos de gestion del recurso administrativo.

POLITICAS VIGENCIA ASOCIACION

11,12,13,14,15,23,2.4,2.6,2.74.1,4.3,5.3,
6.1.,65.,7.2.,75,7.8.,8.1.

PRODUCTO
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROYECTOS, ACTIVIDADES Y APOYOS 569 538 95%
COMPLEMENTARIOS VIGENTES.

Los proyectos , actividades y apoyos gestionados en la Sede Rodrigo Facio durante el primer semestre del afio son los siguientes: -101 en Cultura y Patrimonio
-283 en Educacion Permanente y Servicios - 21 en Iniciativas Estudiantiles -133 en Trabajo Comunal Universitario.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de proyectos, actividades y apoyos 100 95 95 %
complementarios vigentes

Los proyectos , actividades y apoyos gestionados en la Sede Rodrigo Facio durante el primer semestre del afio son los siguientes: -101 en Cultura y Patrimonio
-283 en Educacion Permanente y Servicios - 21 en Iniciativas Estudiantiles -133 en Trabajo Comunal Universitario.
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POLITICAS
1.1.,1.2., 2.3, 2.8.

PROMOCION DE LA CULTURA.

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA
OBRAS DE TEATRO PRESENTADAS.

ESPERADO
3

ALCANZADO AL
30/06/2024

1

% LOGRADO AL
30/06/2024

33%

CUMPLIMIENTO

MEDIO

Segun la planificacion anual del Teatro Universitario, durante el primer semestre se realizé la produccion y presentacion de una obra de teatro denominada
"Oxitocina”, la misma se present6 durante el mes de mayo. Asimismo, se realiza la publicacién de los concursos para la seleccién de las otras dos obras que se
presentaran en el segundo semestre.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Nimero de obras presentadas 100 33 33%

Segun la planificacion del Teatro Universitario, para el segundo semestre se presentaran las obras "Fragmentos” la cual se estrenara en agosto y la obra
"Simulacros” la que se estrenara en octubre, las mismas estén en la etapa de ensayos y produccion. Asi se cumplira con el 100%.

POLITICAS PRODUCTO

COMPLEMENTO PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LA
ACCION SOCIAL.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
UNIDADES CON EQUIPO CIENTIFICO Y 3 3 100%

TECNOLOGICO ASIGNADO.

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de Accion Social de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el valor
esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Unidades apoyadas 100 100 100 %
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El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnologica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de Accion Social de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el valor
esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de cémputo.

POLITICAS

11,12,13,1.4,15,22,23,24,25,26,2.7, 2.8,
3.2.33.,4.1,42.,43.,52,53,6.1,,6.4.,65., 7.2,
73,74,8.1.,8.2,10.1,10.3,11.1

PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
PROYECTOS Y ACTIVIDADES HACIA LA SOCIEDAD.

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

PROYECTOS VIGENTES. 236 176 75% _

Para el primer semestre 2024 existen 176 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 2 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de
6 proyectos que fomentaran la produccion institucional en el programa de Accién Social.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 75 75 %

Para el primer semestre 2024 existen 176 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 2 proyectos, sin embargo, se dio la apertura de
6 proyectos que fomentaran la produccion institucional en el programa de Accién Social.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Remuneraciones 5.923.953.316,34 2.680.688.247,04 45,25 %

Servicios 2.005.723.742,15 409.868.371,47 20,43 %

Materiales y suministros 808.498.805,99 143.417.210,31 17,74 %

Intereses y comisiones 200.000,00 0,00 0,00 %

Bienes duraderos 1.934.284.604,12 332.405.164,91 17,18 %
Transferencias corrientes 653.584.145,01 312.045.005,92 47,74 %

TOTAL 11.326.244.613,61 3.878.423.999,65 34,24 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024
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3.3.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucién de los productos del Programa de Accion Social de la Universidad
de Costa Rica al PLANES 2021-2025 representan un 54% del total de proyectos de
extension y accion social del SESUE, los cuales, sumaron en el 2023 un total de
1.421 proyectos de todas las universidades publicas.

Con respecto a la educacion para la vida y la formacién continua, la UCR oferté 634
cursos libres y de educacién continua solo para el afio 2023, contribuyendo con un
19% del total de estos servicios ofertados por las universidades publicas.

En términos de las inscripciones de personas beneficiadas en cursos libres y
educacién continua, se alcanzaron a nivel del Sistema 80.100 personas
participantes, donde la Universidad de Costa Rica registro el 28% de las
inscripciones. La proporcién de estas inscripciones en el SESUE es de 75% en
cursos libres y 25% en educacion continua, siendo que la Region Central registra el
60% de las participantes y la distribucion para el resto de las regiones es
practicamente homogénea, asi como también hay un 22% de proyectos de este tipo
que impactan a diferentes regiones del pais simultdneamente. En el caso de la UCR,
el 44% es a nivel de la regién Central y el otro 56% se distribuye por el resto del
territorio nacional.
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3.4. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

3.4.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E
INDICADORES

Las becas socioecondmicas y sus beneficios brindan acceso a la educacion superior
a una parte de la sociedad menos beneficiada econémicamente, dandoles la
oportunidad de optar por un grado académico, el cual les va a permitir mejorar su
condicion de vida y contribuir al desarrollo del pais.

Cuadro 13. UCR: Porcentaje de estudiantes becados con respecto al total de
estudiantes fisicos matriculados, Sede Rodrigo Facio y Sede Interuniversitaria de
Alajuela. | Ciclo Lectivo. Periodo 2021-2024

Afio Estudiantes becados | Estudiantes matriculados @ % Estudiantes becados

Sede Rodrigo Facio

2021 16.033 32.036 50,05%
2022 15.399 31.272 49,24%
2023 14.629 29.794 49,10%
2024 14.354 29.514 48,63%
Sede Interuniversitaria de Alajuela
2021 396 703 56,33%
2022 362 669 54,11%
2023 351 649 54,08%
2024 323 632 51,11%

Nota: Los datos del 2024 son preliminares al 28 de junio de 2024. Datos de estudiantes becados se
obtienen de los Informes de Evaluacion semestral de los PAO 2021 a 2023 y Oficina de Becas y
Asistencia Socioecondmica para el 2024. Los datos de estudiantes matriculados del Sistema De
Informacién Institucional (SIUCR).

Para el 2024 se mantiene la tendencia del porcentaje de estudiantes becados en la
Sede Rodrigo Facio, el cual es cercano al 50%, mientras que en la Sede
Universitaria de Alajuela supera ese porcentaje, pero con una disminucion leve al
pasar de 396 a 323 estudiantes con beca asignada.

En el siguiente cuadro se muestran los recursos asignados para los beneficios
complementarios que reciben los estudiantes becados.
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Cuadro 14. UCR: Recursos asignados para beneficios complementarios de los
estudiantes becados en todas las sedes. Al 30 de junio de cada afio.

Beneficio 2021 2022 2023 2024
6020208 Almuerzo 4.831.501.774,63  6.175.225.93500  6.032.276.076,00  6.799.065.681,00
6020209 Otros tiempos 3.287.825.362,58 3.562.477.899,00 3.218.574.629,00 3.710.266.994,00
de alimentacién
6020211 Gastos de 9.784.830.485,16 = 12.575.097.574,00  11.817.613.910,00 @ 10.573.759.750,00
carrera
6020212 Pobreza 1.951.724.251,72 2.138.628.663,00 2.447.198.264,00 3.406.307.334,00
extrema
6020213 Excelencia 336.627.877,00 644.207.853,00 736.320.747,00 625.907.356,00
académica
6020214 Transporte 1.023.146.690,69 = 2.379.475.961,00  1.385.016.835,00 = 2.533.683.822,00
6020215 Reubicacion 7.338.650.715,91 7.351.734.888,00 9.732.446.698,00 9.350.311.590,00
geografica
6020216 Residencias 308.294.902,83 330.944.041,00 338.877.828,00 180.557.136,00
6020218 Odontologia 189.752.400,00 189.000.000,00 305.899.799,00 228.534.000,00
6020219 Optometria 237.224.013,00 271.858.367,00 339.632.670,00 198.737.150,00
Total 29.289.578.473,52 35.618.651.181,00 36.353.857.456,00 37.607.130.813,00

Nota: Incluye los recursos del vinculo externo para la Sede Interuniversitaria de Alajuela. Datos del
Sistema de Informacion Institucional (SIUCR).

El incremento en los recursos en el afio 2024 respecto al 2021 es de un 28%. La
Institucién ha venido realizando un importante esfuerzo por apoyar los estudiantes
en pobreza extrema, incrementando de manera significativa los recursos asignados
a este beneficio complementario cada afo, llegando a un aumento del 74,53% para
el afio actual respecto al 2021 al pasar de €1.951,72 millones a una asignacion de
€3.406,30 millones en este rubro.

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 15. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de Vida
Estudiantil, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA VIDA ESTUDIANTIL
Vicerrectoria de Vida Estudiantil
Objetivos generales:

e Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones Optimas que permitan su pleno desarrollo y
aprovechamiento, mediante los procesos de: admision, induccion, formacién integral, atencion socioeconémica,
salud, orientacion psicolédgica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos,
recreativos y artisticos.

e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la soluciéon de problemas, fomentando la utilizacion por parte de
diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico
institucional.

POLITICAS PRODUCTO

APOYO A LA PERMANENCIA Y DESARROLLO DEL
ESTUDIANTE. (PI)

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

ASOCIACIONES ESTUDIANTILES. 62 73 118% _

El valor corresponde al apoyo que brinda la Federacion de Estudiantes a 73 instancias como lo son las asociaciones estudiantiles, consejos estudiantiles y
organos de la FEUCR. (Segun oficio DIR-373-2024), en gastos como alimentacion, sublimacién, impresion, serigrafiado, servicio de entretenimiento, servicios
de alquiler, entre otros.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Asociaciones apoyadas 100 118 118 %
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El valor corresponde al apoyo que brinda la Federacion de Estudiantes a 73 instancias como lo son las asociaciones estudiantiles, consejos estudiantiles y
organos de la FEUCR. (Segun oficio DIR-373-2024), en gastos como alimentacion, sublimacion, impresion, serigrafiado, servicio de entretenimiento, servicios de
alquiler, entre otros.

POLITICAS

11.,1.2,13,14,15.,23.,,24,26.,2.8.,3.1,,3.2,
41.,72.,73.,75,81.,82,9.1,9.2,10.1, 10.2,,
111

PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

APOYO A LA PERMANENCIA Y DESARROLLO DEL
ESTUDIANTE. (PI)

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO. 1.500 1.469 98% _

A falta del segundo semestre para lograr el valor meta anual, cabe indicar que, a este momento se cuenta con la mayor parte de valor meta logrado debido a que
en los meses de enero, febrero y mediados de marzo se realizan la mayoria de las participaciones estudiantiles, siendo la época de vacaciones para el
estudiantado y, por ende, el momento en el cual tienen més tiempo libre para participar. Ademas, es la época del afio en la que mas proyectos se ejecutan.

El porcentaje logrado a final de afio podria superar el objetivo porque, aunque se planifica el presupuesto anual y las actividades que se realizaran en
concordancia con este, durante el afio para el que ya se ha aprobado el presupuesto, se presentan solicitudes de participacion, en las que se valora si se
cuenta con el recurso para atenderlas, siendo que muchas lo que requieren es el trabajo y conocimiento de los estudiantes, y el financiamiento es poco (como
brindarles una merienda pequefia) o, en ocasiones, se cubren las necesidades alimenticias. Esto colabora a que la participacion se excede segun lo proyectado
inicialmente, ya que surgen frecuentemente necesidades por atender cuando se ha hecho la planificacion estratégica y presentacién anual de presupuesto.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de estudiantes participantes 100 98 98 %

A este momento se cuenta con la mayor parte de porcentaje logrado debido a que en los meses de enero, febrero y mediados de marzo se realizan la mayoria
de las participaciones estudiantes, siendo la época de vacaciones para el estudiantado y, por ende, el momento en el que tienen mas tiempo libre para participar.
Ademas, es la época del afio en la que mas proyectos se ejecutan.

El porcentaje logrado a final de afio podria superar el objetivo porque, aunque se planifica el presupuesto anual y las actividades que se realizaran en concordancia
con este, durante el afio para el que ya se ha aprobado el presupuesto, se presentan solicitudes de participacion, en las que se valora si se cuenta con el recurso
para atenderlas, siendo que muchas lo que requieren es el trabajo y conocimiento de los estudiantes, y el financiamiento es poco (como brindarles una merienda
pequefia) o, en ocasiones, se cubren las necesidades alimenticias. Esto colabora a que la participacion se excede segln lo proyectado inicialmente, ya que
surgen frecuentemente necesidades por atender cuando se ha hecho la planificacion estratégica y presentacion anual de presupuesto.
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POLITICAS

12,13,23,25,26,28,3.1,3.2,33,41,51,5.3,
7.2.,73,74,81,82,9.2,10.1,, 10.3.

PRODUCTO
PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA LOS ESTUDIANTES.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROYECTOS VIGENTES. 41 32 78%

Para el primer semestre 2024 existen 32 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 2 proyectos y no se contemplan aperturas como
parte del desarrollo del programa de Vida Estudiantil.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 32 32%

Para el primer semestre 2024 existen 32 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio se cerraron 2 proyectos y no se contemplan aperturas como
parte del desarrollo del programa de Vida Estudiantil.

POLITICAS PRODUCTO

PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
EXAMEN DE ADMISION DE INGRESO A LA 61.500 61.516 100%

UCR.

Para el proceso de inscripcidn a la Prueba de Aptitud Académica - 2024 para ingreso en el afio 2025, se logré completar el 100% de la cantidad de estudiantes
gue deciden realizar la Prueba para ingreso a la Universidad.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Examen de admisién aplicado 100 0 0%
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El proceso de inscripcion se logré el 100% del valor proyectado; no obstante, este indicador depende de la poblacion que finalmente se presenta a realizar la
prueba. La cantidad de personas que se presenten se podria reducir, debido a que inciden factores de diversa indole que salen del control de la Institucion, lo
cual podria repercutir en una disminucién en el logro.

POLITICAS

PRODUCTO

REPRESENTACION CULTURAL Y DEPORTIVA.

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN GRUPOS
CULTURALES DE REPRESENTACION
UNIVERSITARIA.

ESPERADO
450

ALCANZADO AL
30/06/2024

450

% LOGRADO AL
30/06/2024

100%

‘ CUMPLIMIENTO

La Universidad de Costa Rica ha logrado consolidar una amplia gama de grupos deportivos y artisticos que representan a la institucion, gracias a la iniciativa y
esfuerzo coordinado de las diversas sedes y sus coordinaciones de vida estudiantil. Estos grupos no solo promueven la integracién y el sentido de pertenencia
entre los estudiantes, sino que también destacan el talento y el compromiso de nuestra comunidad universitaria en diferentes ambitos.

INDICADOR

Porcentaje de Estudiantes participantes

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

100

% LOGRO AL 30/06/2024
100 %

estudiantes.

equilibrado.

Los grupos deportivos proporcionan a los estudiantes oportunidades para desarrollar habilidades fisicas, trabajar en equipo y competir a nivel nacional e
internacional, elevando el prestigio de la universidad y fomentando un estilo de vida saludable. De igual manera, los grupos artisticos ofrecen una plataforma
para la expresion creativa, el desarrollo cultural y la apreciacion de las artes, enriqueciendo la vida universitaria y contribuyendo a la formacion integral de los

La creacion y el sostenimiento de estos grupos reflejan la dedicacion de las coordinaciones de vida estudiantil para promover un entorno educativo dindmico y
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POLITICAS
1.1.,14.,28.,3.1.,33,4.2.,43.,5.1.,6.1. 7.3.

PRODUCTO

SERVICIO PARA LA ADMISION, PERMANENCIA Y
GRADUACION.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
TRAMITES DE ADMISION, PERMANENCIA Y 525.350 300.379 57%

GRADUACION REALIZADOS.

Los tramites realizados por la Oficina de Registro e Informacién durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio 2024, se desglosan de la
siguiente manera, de acuerdo con los macroprocesos ejecutados desde la ORI:

-99.852 tramites de Admision
-10.767 tramites de Graduaciones
-189.760 tramites de Permanencia

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Tramites realizados 100 57 57 %

Durante el | semestre 2024, la Oficina de Registro e Informacién ha desarrollado procesos como:
* Matricula de Verano 2023,

» Matricula | semestre 2024,

* Inicio del proceso de admision 2024-2025

» Concurso a carrera y recinto estudiantes de primer ingreso,

» Concurso a carrera y Recinto de estudiantes universitarios,

» Emisién de certificaciones

* Actos de Graduacion ordinarios y extraordinarios,

* Entre otros procesos

Durante el segundo semestre se deben desarrollar procesos como:
» Matricula del 1| Semestre 2024,

» Graduaciones ordinarias y extraordinarias

+ Asignacion de las Citas de la PAA

* Entrega de resultados de la PAA

* Emisién de certificaciones

* Entre otros
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Si bien es cierto se espera lograr el 100% del cumplimiento de la meta, es importante recalcar que la ORI en el presupuesto 2024 proyectd un total de 466.000
tramites, no obstante, en el proceso de inclusion de las metas en el sistema y reporte a la Contraloria General de la Republica, se reportaron 525.350, debido a
gue se sumaron a los tramites un total de 59.350 personas atendidas.

En el desglose del indicador se tiene lo siguiente:

Se proyecto un total de 466.000 tramites relacionados con brindar atencién a las solicitudes y tramites relacionados con el macroproceso de admisién (175.000);
brindar atencion a las solicitudes y tramites internos y externos relacionados al macroproceso de permanencia (280.000); y brindar atencion a solicitudes y
tramites internos y externos relacionados al macroproceso de graduacion (11.000), lo cual equivale a un 100% de los tramites de admision, permanencia y
graduacion realizados.

Otros 59.350 tramites incluidos en la unidad de medida, realmente corresponden a la atencion de personas bajo la siguiente distribucion: atender la poblacion
aspirante que solicita realizar la PAA para ingreso y seleccion de carrera en la Universidad de Costa Rica (53.000); atender la poblacion interna y externa que
solicite tramites relacionados con juramentacion y graduacion (6.000); y atender la poblacion interna y externa que solicite tramites relacionados con el
reconocimiento y/o equiparacion de titulos (350).

Esta atencion de personas incluye a personas beneficiarias como estudiantes nacionales y del extranjero de secundaria, universitarios y graduados, ademas,
esto provoca que la cantidad de tramites varie en funcion del interés de los estudiantes, por lo cual, el cumplimiento cercano a los 466 mil tramites se considera
satisfactorio.

Adicionalmente, este producto puede contemplar los tramites realizados para la atencion estimada de 101.000 personas relacionadas con: atender la poblacién
universitaria que matricula cursos el primer ciclo 2024 (44.500); atender la poblacion universitaria que matricula cursos el segundo ciclo 2024 (42.000); y atender
la poblacion universitaria que matricula cursos el tercer ciclo 2023 (14.500); atenciones que se brindan dentro del macroproceso de permanenciay los procesos
de ingreso a carrera de estudiantes universitarios, matricula, expediente académico y mejores promedios.

POLITICAS PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION
SEMESTRAL (I CICLO)

ESTUDIANTE BECADO.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

BECAS SOCIOECONOMICAS ASIGNADAS (I 15.349 14.354 94% _
CICLO).

Las becas otorgadas en el primer semestre del 2024 en la Sede Rodrigo Facio se desglosan a continuacion, segun categoria de beca:

- 542 becas categoria 1
- 702 becas categoria 2
- 983 becas categoria 3
1.804 becas categoria 4

103



UNIVERSIDAD DE COSTARICA

-10.323 becas categoria 5

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Becas asignadas 100 94 94 %

Las becas otorgadas en el primer semestre del 2024 en la Sede Rodrigo Facio se desglosan a continuacion, segun categoria de beca:

- 542 becas categoria 1
- 702 becas categoria 2
- 983 becas categoria 3
- 1.804 becas categoria 4
-10.323 becas categoria 5

Las proyecciones de becas socioecondémicas por semestre dependen de factores externos como: la cantidad de estudiantes que ingresan a la Universidad, la
condicién socioecondmica de su grupo familiar y la presentacion oportuna de solicitudes de beca. Ademas, se preveé que el impacto socioeconémico y laboral
también, pueden generar cambios en los grupos familiares, lo que afecta las proyecciones para este semestre. Por lo tanto, es dificil estimar metas exactas.

POLITICAS PRODUCTO

SERVICIO PARA LA ADMISION, PERMANENCIA Y
GRADUACION.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
ACCIONES DE ORIENTACION PARA LA 836.847 450.264 54%
FORMACION INTEGRAL DE LA POBLACION
ESTUDIANTIL.

Para la obtencion de esta unidad de medida se tomaron en cuenta todas las acciones realizadas por la OO segun los siguientes 3 macroprocesos:

264.054 MACROPROCESO DE ADMISION

Mediante estrategias como lo son la Visita a colegios, asesorias mediante Sistema de Toma de Decisiones Vocacionales: Médulo “Camino a la U”: distribucion
de materiales; Asesoria a la poblacion elegible a la Universidad, Sesién Vocacional Informativa a la poblacion estudiantil elegible sobre el proceso de solicitud de
carrera y recinto (IC-2) y las Sesiones de atencién de consultas durante este proceso, Proceso para la revisién conjunta de las solicitudes de adecuacion para la
Prueba de Aptitud Académica (PAA); Iniciativas en materia de promocion de la equidad en el ingreso a la educacion superior estatal: se logré un alcance de:
264054 acciones.

182.119 MACROPROCESO DE PERMANENCIA
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A través de acciones como lo son la semanas de induccién y bienvenida, sesiones de orientacion y guia académica, Asesoria en normativa universitaria de
interés para la poblacién estudiantil, Apoyos para el desempefio académico de la poblacion estudiantil universitaria, Atenciéon y seguimiento a estudiantes en
condicion académica de alerta, rezago y critica del afio 2022, proyecto de Destrezas para Desenvolverse en la Vida Universitaria, acciones del proyecto
Fortalecimiento de habilidades para afrontar la vida universitaria en poblacién de nivelacién y precalculo; Atencién a la poblacién estudiantil universitaria de primer
ingreso que cuenta con el beneficio de RG en SRF, Atencion a la poblacion estudiantil con condiciones asociadas o0 no a discapacidad, Prestacion de servicios
de apoyo a la poblacion adscrita Art. 37, Acciones de acompafiamiento a la poblacién estudiantil con condiciones asociadas o no a discapacidad, Iniciativas que
contribuyen a la promocion de la accesibilidad para todas las personas en la UCR, Sesiones Informativas Vocacionales por traslado (IC-11) y atencién de
consultas, Desarrollo de la carrera profesional, Informacion del proceso de traslado para el estudiantado de primer ingreso, Divulgacién de actividades y otros
materiales del Eje Vocacional-Ocupacional (EVO), Atencién individual, Atencion de consultas, Estrategia de Atencion Virtual Orientacién Hasta Tu Casa (OHTC)
(Micrositio: Acompafiamiento Virtual para vos) y Publicaciones con informacién sobre los procesos universitarios, actividades y servicios de la Oficina de
Orientacion por mediante espacios virtuales. (Comision de Comunicacion).

4.091 MACROPROCESOS DE GRADUACION: En este aspecto se contemplan acciones realizadas en relacion con actividades grupales e individuales de
preparacion para la incorporacién al mundo laboral, Talleres de redaccion dirigido a estudiantes matriculados en TFG y Sistema de Intermediacion de Empleo
Estudiantil (SIEE), en este aspecto se han realizado.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Acciones realizadas 100 54 54 %

Para la obtencion de esta unidad de medida se tomaron en cuenta todas las acciones realizadas por la OO segun los siguientes 3 macroprocesos:

264.054 MACROPROCESO DE ADMISION

Mediante estrategias como lo son la Visita a colegios, asesorias mediante Sistema de Toma de Decisiones Vocacionales: Modulo “Camino a la U”: distribucion
de materiales; Asesoria a la poblacion elegible a la Universidad, Sesidn Vocacional Informativa a la poblacion estudiantil elegible sobre el proceso de solicitud de
carreray recinto (IC-2) y las Sesiones de atencidn de consultas durante este proceso, Proceso para la revision conjunta de las solicitudes de adecuacion para la
Prueba de Aptitud Académica (PAA); Iniciativas en materia de promocion de la equidad en el ingreso a la educacién superior estatal: se logré un alcance de:
264054 acciones.

182.119 MACROPROCESO DE PERMANENCIA

A través de acciones como lo son la semanas de induccién y bienvenida, sesiones de orientacién y guia académica, Asesoria en normativa universitaria de
interés para la poblacion estudiantil, Apoyos para el desempefio académico de la poblacién estudiantil universitaria, Atencion y seguimiento a estudiantes en
condicién académica de alerta, rezago y critica del afio 2022, proyecto de Destrezas para Desenvolverse en la Vida Universitaria, acciones del proyecto
Fortalecimiento de habilidades para afrontar la vida universitaria en poblacién de nivelacién y precélculo; Atencion a la poblacion estudiantil universitaria de primer
ingreso que cuenta con el beneficio de RG en SRF, Atencioén a la poblacion estudiantil con condiciones asociadas o no a discapacidad, Prestacion de servicios
de apoyo a la poblacién adscrita Art. 37, Acciones de acompafiamiento a la poblacién estudiantil con condiciones asociadas o no a discapacidad, Iniciativas que
contribuyen a la promocién de la accesibilidad para todas las personas en la UCR, Sesiones Informativas Vocacionales por traslado (IC-11) y atencion de
consultas, Desarrollo de la carrera profesional, Informacion del proceso de traslado para el estudiantado de primer ingreso, Divulgacion de actividades y otros
materiales del Eje Vocacional-Ocupacional (EVO), Atencion individual, Atencion de consultas, Estrategia de Atencion Virtual Orientacién Hasta Tu Casa (OHTC)
(Micrositio: Acompafiamiento Virtual para vos) y Publicaciones con informacién sobre los procesos universitarios, actividades y servicios de la Oficina de
Orientacion por mediante espacios virtuales. (Comision de Comunicacion).
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4.091 MACROPROCESO DE GRADUACION: En este aspecto se contemplan acciones realizadas en relacion con actividades grupales e individuales de

preparacion para la incorporacion al mundo laboral, Talleres de redaccion dirigido a estudiantes matriculados en TFG y Sistema de Intermediacion de Empleo
Estudiantil (SIEE), en este aspecto se han realizado.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

SERVICIO DE BIENESTAR Y SALUD.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

ATENCIONES PARA LA PREVENCION Y 112.000 171.293 153%
CUIDADO DE LA SALUD.

El siguiente es el desglose de atenciones por unidad:

Unidad Promocién de la Salud
-25.043

Unidad de Servicios de Salud
-11.556 Area Médica

- 7.996 Area Enfermeria

- 2.909 Area Farmacia

- 1.437 Area Psicologia

- 788 Area Odontologia

- 1.686 Area Extrahospitalaria

- 3.906 Area Laboratorio Clinico

Unidad de Infraestructura Deportiva:
-15.021 Piscinas nado recreativo

- 2.244 Cancha de Derecho

2.369 Cancha de arena

- 207 Cancha de tenis

- 290 Cancha de futbol estadio ecoldgico
- 1.462 Cancha sintética de futbol

- 476 Gimnasios 1y 2

Unidad de Programas Deportivos, Artisticos y Recreativos:
- 80.736 Area de Recreacion
- 5.775 Area de Deporte
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- 3.096 Area de Practicas Artisticas
- 4.296 Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental

INDICADOR

Porcentaje de Atenciones realizadas

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024
153

% LOGRO AL 30/06/2024
153 %

El siguiente es el desglose de atenciones por unidad:
-25.043 Unidad Promocion de la Salud

Unidad de Servicios de Salud
-11.556 Area Médica
- 7.996 Area Enfermeria
- 2.909 Area Farmacia
- 1.437 Area Psicologia
- 788 Area Odontologia
- 1.686 Area Extrahospitalaria
- 3.906 Area Laboratorio Clinico

Unidad de Infraestructura Deportiva:
-15.021 Piscinas nado recreativo

- 2.244 Cancha de Derecho

- 2.369 Cancha de arena

- 207 Cancha de tenis

- 290 Cancha de futbol estadio ecoldgico
- 1.462 Cancha sintética de futbol

- 476 Gimnasios 1y 2

Unidad de Programas Deportivos, Artisticos y Recreativos:

-80.736 Area de Recreacion

- 5.775 Area de Deporte

- 3.096 Area de Practicas Artisticas

- 4.296 Unidad de Salud Ocupacional y Ambiental
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POLITICAS VIGENCIA ASOCIACION

11.,14.,28,31,33.,42.,43,51,6.1.7.3.

PRODUCTO

SERVICIO PARA LA ADMISION, PERMANENCIA Y
GRADUACION.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROYECTOS HACIA LA PERMANENCIA DE LA 26 26 100%

COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

A través de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se implementaron proyectos estratégicos para garantizar la admision, permanencia y graduacion de sus
estudiantes. Actualmente, se cuenta con 26 proyectos que abordan diversas areas criticas del desarrollo estudiantil, entre los cuales destacan los programas de
induccion de primer ingreso, ferias de empleo y vocacionales, proyectos de liderazgo, desarrollo humano y promocién de la salud.

Estos proyectos son fundamentales para asegurar una transicion fluida desde la educacion secundaria a la universitaria, ofreciendo a los nuevos estudiantes una
orientacion integral que facilita su adaptacion académica y social. Las ferias de empleo y vocacionales, por su parte, proporcionan valiosas oportunidades para
gue los estudiantes descubran y se preparen para sus futuras carreras, conectdndolos con potenciales empleadores y sectores industriales relevantes.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 100 100 %

La implementacion exitosa de los 26 proyectos es el resultado directo de la iniciativa y el compromiso de las coordinaciones de vida estudiantil en todas las sedes
de la institucion. Estas coordinaciones han trabajado de manera colaborativa y proactiva para identificar las necesidades especificas de los estudiantes y
desarrollar programas que aborden estas areas de manera integral.

Esta variedad y calidad de proyectos no solo responden a las demandas actuales del entorno educativo, sino que también anticipan y preparan a los estudiantes
para los desafios futuros, garantizando asi su admisién, permanencia y graduacion.
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POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

COMPLEMENTO PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LA VIDA
ESTUDIANTIL.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
UNIDADES CON EQUIPO CIENTIFICO Y 1 1 100%

TECNOLOGICO ASIGNADO.

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnolégico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas de la universidad, la unidad de medida considera la ejecucion en partidas de equipo de
Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Unidades apoyadas 100 100 100 %

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas de la universidad, la unidad de medida considera la ejecucién en partidas de equipo de
Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Remuneraciones 6.730.730.763,52 3.396.392.451,95 50,46 %

Servicios 1.770.138.563,26 438.864.605,53 24,79 %

Materiales y suministros 417.781.885,85 103.085.332,84 24,67 %

Activos financieros 847.395.731,10 0,00 0,00 %

Bienes duraderos 967.456.607,07 132.697.774,92 13,72 %
Transferencias corrientes 37.466.464.350,15 18.888.846.825,63 50,42 %

TOTAL 48.199.967.900,95 22.959.886.990,87 47,63 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024.
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3.4.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucion de los productos del Programa de Vida Estudiantil de la Universidad
de Costa Rica al PLANES 2021-2025 incluya la atencién a personas estudiantes
con discapacidad y necesidades educativas que reciben servicios de apoyo de las
universidades publicas. Del total de 2.289 estudiantes atendidos en 2023, el 39%
es poblacion atendida por la UCR, siendo la Regién Central la que mas personas
en estas condiciones registra, con un 82%.

En términos de paridad, el 39% son hombres y el 61% son mujeres. En cuanto a
areas de conocimiento, Ingenieria (15%), Ciencias Econémicas (13%) y Educacion
(11%) son las que més personas con discapacidad y necesidades educativas
reciben. Los tipos de atencion varian entre los siguientes: comunicacion y audicion;
multiple; audicién; motora; sistémica; déficit atencional; visual, emocional; y
aprendizaje, entre otras posibles.

La asignacion de becas también es relevante a nivel de Sistema, donde en el afio
2023 se asignaron un total 70.463 becas, de las cuales, el 41% son otorgadas por
la UCR, distribuyéndose el 54% a mujeres y el 46% a hombres. Regionalmente, el
52% se otorgan a nivel Central, seguidos de un 12% en la Regién Brunca, un 10%
en la Region Huetar Caribe y otro 10% en la Regién Huetar Norte. Las areas de
Ciencias Econdmicas, Educacion e Ingenieria son las que mayor cantidad de
personas becadas reportan con un 49% del total.

Ademas, se otorgan beneficios complementarios a la exoneracion de matricula
gracias a la adjudicacion de las becas socioecondmicas, mediante los cuales, en el
2023, 46.078 estudiantes matriculados en las universidades estatales, recibieron
aportes economicos para afrontar gastos especificos, la UCR registré el apoyo a
67% de estas personas, en aporte como gastos especiales en salud; actividades de
desarrollo académico, lo cual incluye giras, compra de libros, compra de equipo
especializado, entre otros; asi como préstamos de dinero.

También existen una serie de actividades brindadas a los estudiantes en promocién
de la salud por parte del SESUE; para el 2023, se ejecutaron 8.323 actividades de
esta indole, de las cuales, el 12% es ejecutada por la UCR mediante acciones clave
como talleres; charlas virtuales; procesos de acompafamiento grupal;
capacitaciones; y convivios o0 campamentos.
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3.5. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION

3.5.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E

INDICADORES

Cada afio, la Institucion asigna recursos para el mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura universitaria. Para el aio 2024, se definieron 8
proyectos con una inversion de ¢831.784.433,00. Para el proyecto “Cambio de
tecnologia en Sistemas de lluminacién de pasillos internos entre edificios, por
sistemas de iluminacién de bajo consumo.”, se utilizaron recursos del presupuesto
de aprovisionamiento de material iluminacion LED, por lo que no requirié asignacion

presupuestaria.

Cuadro 16. UCR: Proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo al 30 de
junio de 2024

Nombre del proyecto

Mantenimiento de cubiertas y
cielorrasos (sustitucion y/o
pintura) en Sedes, Recintos y
Estaciones Experimentales
de la Universidad de Costa
Rica.

Propuesta croméatica para

edificios  Universidad de
Costa Rica.
Hojalateria general de

edificios de la Universidad de
Costa Rica.

Restauracion de losas de
techos en los edificios de la
Sede Rodrigo Facio.

Sustitucion de la carpeta
asfaltica en Sedes, Recintos
y Estaciones Experimentales
de la Universidad de Costa
Rica.

Unidad beneficiada

Sedes Regionales
Recintos
Estaciones Experimentales

Sedes Regionales
Recintos
Estaciones Experimentales

Sedes Regionales
Recintos
Estaciones Experimentales

Sedes Regionales
Recintos
Estaciones Experimentales

Sedes Regionales
Recintos
Estaciones Experimentales

Presupuesto
asignado
(colones)

150.000.000,00

164.544.433,00

100.000.000,00

50.000.000,00

100.000.000,00

% Avance

70%

80%

70%

90%

70%
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Descripcion del avance

Proyecto en tramite de
contratacion publica.
Proximo a publicacion del
concurso en Sicop

Proceso de contratacién
publica, fase de analisis y
recomendacion técnica de
ofertas

Proyecto en tramite de
contratacion publica, se
debio realizar una segunda
publicacion del concurso
por parte de la UEC-OSG
Ejecucion Contractual del
proyecto y supervision de
obras.

Proyecto en tramite de

contratacién publica.
Actualmente estd en
resolucién de recurso de
objecion al pliego de
condiciones
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Presupuesto
Nombre del proyecto Unidad beneficiada asignado % Avance @ Descripcion del avance
(colones)
Cambio de tecnologia en Sede Rodrigo Facio - 100% Obras concluidas a
Sistemas de lluminacion de satisfaccion.
pasillos internos entre
edificios, por sistemas de Proyecto institucional
iluminacion de bajo consumo. atendido con presupuesto
de aprovisionamiento de
material iluminacion LED
Sistemas de anclaje y lineas Sede Rodrigo Facio 35.000.000,00 60% El proyecto esta en fase de
de vida en edificios de la elaboracion de
Universidad de Costa Rica especificaciones técnicas
(primera etapa). para la formulacién del
pliego de condiciones
Aprovisionamiento para el  Sedes Regionales Recintos 232.240.000,00 51% Se realiz6 el primer
Almacén de Materiales y @ Estaciones Experimentales abastecimiento
Herramientas programado para el

mantenimiento preventivo
(primer semestre 2024).

El segundo
aprovisionamiento para el
mantenimiento preventivo
estd programado para el
segundo semestre 2024

Nota: Datos de la Oficina de Servicios Generales.

El 96 de los recursos asignados son para atender proyectos en los recintos de las
Sedes Regionales y en estaciones experimentales.

Para el proyecto denominado Aprovisionamiento para el Almacén de Materiales y
Herramientas” se han ejecutado ¢119.365.455,00.

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 17. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de
Administracion, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA ADMINISTRACION
Vicerrectoria de Administracion
Objetivos generales:
e Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para
que la administracion cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.
e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de
diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales derivados del quehacer académico
institucional.

POLITICAS PRODUCTO

GESTION ADMINISTRATIVA.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
TRAMITES PARA EL CONTROL DE INGRESOS 598.492 328.412 55%

Y EGRESOS.

Para el Primer semestre del 2024 se generaron 328 412 tramites como parte de la gestion de en la unidad ejecutora. Este dato se compone de la siguiente
forma:

Tramites en la Seccién de Tesoreria: 320.328
Tramites en la Seccion de Presupuesto: 8.071
Tramites en la Seccién de Contabilidad: 8

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Tramites realizados 100 55 55 %
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Para el Primer semestre del 2024 se generaron 328 412 tramites como parte de la gestion de en la unidad ejecutora. Este dato se compone de la siguiente
forma:

Tramites en la Seccién de Tesoreria: 320.328
Tramites en la Seccién de Presupuesto: 8.071
Tramites en la Seccién de Contabilidad: 8

El indicador es satisfactorio ya que se alcanzé el 54.87% a medio periodo 2024.

VIGENCIA ASOCIACION

POLITICAS

11.,12,14.,21,26.,42,6.1.,6.2,7.2,7.3., 8.2,
11.1.

PRODUCTO

GESTION ADMINISTRATIVA.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

TRAMITES PARA LA GESTION DEL RECURSO 122.722 67.778 55%
HUMANO.

Los 67.778 tramites realizados en este periodo se distribuyen asi:
-53.568 Tramites

-14.206 Actividades

-4 Proyectos

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Tramites realizados 100 55 55 %

Las diferentes actividades en esta meta corresponden al quehacer diario y sustantivo de la Oficina de Recursos Humanos, hay actividades que por su
programacioén estan para llevarse a cabo en el 1| Semestre 2024.

Cabe mencionar que, con la entrada en vigor de la Ley N°1059 Ley Marco de Empleo Publico, la ORH se ha dedicado de lleno en trabajar en los ajustes para
implementar los cambios en dicha ley, segin Resolucion R-81-2023 la Rectoria resolvié que esta Oficina es el érgano técnico responsable del disefio y ejecucion
de los diferentes subsistemas de la gestion del Talento Humano. También, aplicara las disposiciones de alcance general, las directrices y los reglamentos, en
relacion con la planificacion, la organizacion del trabajo y la gestion del empleo, el rendimiento, la compensacion y las relaciones laborales, dentro del marco de
sus competencias. En este momento ya se publicé la escala de salario global transitorio, para el sector docente y administrativo. Actualmente se lleva a cabo
las pruebas en los sistemas para incorporar el salario global definitivo. También se ha trabajado en el grupo de familia de puestos, entre otros.
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GESTION ADMINISTRATIVA.

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA
UNIDADES APOYADAS.

ESPERADO
206

ALCANZADO AL
30/06/2024

206

% LOGRADO AL
30/06/2024

100%

El dato corresponde a las unidades ejecutoras que reciben acompafiamiento en procesos de distinta indole como parte de su gestion, promoviendo un mayor
impacto en la ejecucion de las labores propias de la administracion universitaria.

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Porcentaje de Unidades apoyadas

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

100

% LOGRO AL 30/06/2024
100 %

El dato corresponde a las unidades ejecutoras que reciben acompafiamiento en procesos de distinta indole como parte de su gestion, promoviendo un mayor
impacto en la ejecucion de las labores propias de la administracion universitaria.

POLITICAS

11.,13.,14.,6.1.,7.1.,72.,73.,7.4.,76.,9.1,,
10.1, 10.2., 11.1.

GESTION ADMINISTRATIVA.

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA
TRAMITES DE CONTRATACION.

ESPERADO
2.500

ALCANZADO AL
30/06/2024

2.281

% LOGRADO AL
30/06/2024

91%

‘ CUMPLIMIENTO

-1.319 Solicitudes de Contratacion Productos, Maquinaria y Equipo.
-360 Solicitudes de Contratacién de Bienes, Alquileres y Construccion.
-46 Solicitudes de Contratacion Otros Servicios Profesionales.

-556 Solicitudes de Contratacién de Servicios y Suministros.

Se detallan los grupos de partidas y cantidad de solicitudes tramitadas por los objetos de gasto definidos:
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La cantidad de solicitudes de contratacion que se tramitan en la OSUM, no son equivalentes con los tramites de contratacion. Un mismo procedimiento de
contratacion puede contener una cantidad mayor de solicitudes de contratacion por la consolidacion de solicitudes que se realiza, asimismo, se reciben gran
cantidad de solicitudes que tienen asociado un Unico procedimiento bajo la modalidad por demanda o a un convenio marco.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Tramites realizados 100 91 91 %

El porcentaje de logro es alto debido a que en octubre de 2023 en coordinacién con la Vicerrectoria de Administracion se emiti6 la resolucion VRA-41-2023 del
11 de octubre de 2023, con el proposito de adaptar la planificacion de las compras a la Ley General de Contratacién Publica, por lo tanto, desde de octubre de
2023 las unidades solicitantes establecieron sus requerimientos de compras.

Se establecieron fechas méaximas previas al actual ejercicio presupuestario de las partidas mas representativas y cuyos plazos de entrega son los mas extensos,
lo anterior, con la intencién de asegurar una mayor ejecucion del presupuesto, iniciando la tramitacion de los procedimientos de contratacién desde enero de
2024.

Se detallan los grupos de partidas y cantidad de solicitudes tramitadas por los objetos de gasto definidos:

-1.319 Solicitudes de Contratacion Productos, Maquinaria y Equipo.

- 360 Solicitudes de Contratacion de Bienes, Alquileres y Construccion.
- 46 Solicitudes de Contratacion Otros Servicios Profesionales.

- 556 Solicitudes de Contratacion de Servicios y Suministros.

VIGENCIA ASOCIACION

POLITICAS

11.,13.,14.,6.1.,7.1.,7.2,73.,7.4.,7.6.,9.1,,
10.1, 10.2., 11.1.

PRODUCTO
GESTION ADMINISTRATIVA.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
SOLICITUDES DE SERVICIOS GENERALES. 33.900 14.590 43%

MEDIO

El desglose por seccién de las solicitudes tramitadas es el siguiente:

- 640 Seccidn de Gestion de Servicios Contratad.
- 4.329 Seccién de Mantenimiento y Construccién
- 2.354 Seccién de Maquinaria y Equipo

- 768 Seccion de Seguridad y Transito

- 6.499 Seccion de Transportes
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LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Solicitudes realizadas 100 79 79 %

El desglose por seccion de las solicitudes tramitadas es el siguiente:

- 640 Seccion de Gestion de Servicios Contratad.
- 4.329 Seccién de Mantenimiento y Construccion
- 2.354 Seccién de Maquinaria y Equipo

- 768 Seccion de Seguridad y Transito

- 6.499 Seccidn de Transportes

VIGENCIA ASOCIACION

PRODUCTO
MANTENIMIENTO DE PLANTA FISICA INSTITUCIONAL.

POLITICAS

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROYECTOS MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 8 8 100%
CORRECTIVO.

El avance por proyecto es el siguiente:

-100% Cambio de tecnologia en Sistemas de lluminacién de pasillos internos entre edificios, por sistemas de iluminacién de bajo consumo.
-25% Mantenimiento de cubiertas y cielorrasos

-25% Propuesta croméatica para edificios Universidad de Costa Rica

-25% Hojalateria general de edificios de la Universidad de Costa Rica.

-75% Restauracion de losas de techos en los edificios de la Sede Rodrigo Facio

-25%  Sustitucion de la carpeta asféltica en Sedes, Recintos y Estaciones Experimentales

-10% Sistemas de anclaje y lineas de vida en edificios de la Universidad de Costa Rica (primera etapa)

-51%  Aprovisionamiento para el Aimacén de Materiales y Herramientas.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos atendidos 100 42 42 %
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El avance global es de 42%, el cual se obtiene al promediar los avances en cada proyecto). El avance por proyecto es el siguiente:

-100% Cambio de tecnologia en Sistemas de lluminacion de pasillos internos entre edificios, por sistemas de iluminacion de bajo consumo.
-25% Mantenimiento de cubiertas y cielorrasos

-25% Propuesta cromatica para edificios Universidad de Costa Rica

-25% Hojalateria general de edificios de la Universidad de Costa Rica.

-75% Restauracion de losas de techos en los edificios de la Sede Rodrigo Facio

-25%  Sustitucion de la carpeta asfaltica en Sedes, Recintos y Estaciones Experimentales

-10% Sistemas de anclaje y lineas de vida en edificios de la Universidad de Costa Rica (primera etapa)

-51%  Aprovisionamiento para el Alimacén de Materiales y Herramientas.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
11,12,13,25,26,4.2,6.1,6.2,6.3,6.5,7.1,7.2, GESTION ADMINISTRATIVA. ANUAL
73,74,75,76,7.7,7.8,8.1,8.2,9.1,10.1, 10.2,
10.3,11.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROYECTOS VIGENTES. 9 4 44%
MEDIO

Para el primer semestre 2024 existen 4 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio no se contemplan aperturas o cierres para el desarrollo de la
gestion administrativa.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 44 44 %

Para el primer semestre 2024 existen 4 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio no se contemplan aperturas o cierres para el desarrollo de la
gestion administrativa.
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POLITICAS

12.,14.,25,26.,41.,53,,6.1.,7.2,7.3,,9.1,,
11.1.

PRODUCTO
GESTION ADMINISTRATIVA.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
UNIDADES EJECUTORAS APOYADAS. 206 206 100%

El dato corresponde a la cantidad de unidades ejecutoras que reciben acompafiamiento en procesos de distinta indole como parte de su gestién, promoviendo
un mayor impacto en la ejecucion de las labores propias de la administracion universitaria para la atencién de procesos macro centralizados.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Unidades apoyadas 100 100 100 %

El dato corresponde a la cantidad de unidades ejecutoras que reciben acompafiamiento en procesos de distinta indole como parte de su gestion, promoviendo
un mayor impacto en la ejecucion de las labores propias de la administracion universitaria para la atencion de procesos macro centralizados.
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GESTION ADMINISTRATIVA.
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PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

PROYECTO MODERNIZACION DE LA
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA.

ESPERADO
1

ALCANZADO AL
30/06/2024
1

% LOGRADO AL
30/06/2024

100%

CUMPLIMIENTO

Se crea la unidad ejecutora para la Orquesta Sinfénica de la Universidad de Costa Rica (OSUCR) de acuerdo con la Estructura Programatica, mediante

Resolucién de Rectoria R-44-2024.

INDICADOR

Porcentaje de Proyecto atendido

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

100

% LOGRO AL 30/06/2024
100 %

Se crea la unidad ejecutora de la OSUCR, mediante Resolucién de Rectoria R-44-2024.

Adicionalmente, la Oficina de Planificacion Universitaria crea el codigo presupuestario segun instruccion de Rectoria (R-1321-2024) y comunica a la Oficina de
Administracion Financiera, a la OSUCR vy a esta Vicerrectoria la creacion de dicha unidad ejecutora con los oficios OPLAU-153-2024, OPLAU-155-2024,

OPLAU-158-2024
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Remuneraciones 19.704.442.178,67 10.652.293.905,46 54,06 %

Servicios 14.016.517.048,91 4.927.847.962,22 35,16 %

Materiales y suministros 1.686.771.789,71 394.353.937,05 23,38 %

Intereses y comisiones 235.000.000,00 80.504.831,25 34,26 %

Bienes duraderos 1.691.671.683,94 320.717.241,22 18,96 %
Transferencias corrientes 7.787.422.510,60 4.769.040.681,69 61,24 %

TOTAL 45.121.825.211,83 21.144.758.558,89 46,86 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024
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3.5.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucion de los productos del Programa de Administracion de la Universidad
de Costa Rica al PLANES 2021-2025 se visualizan en la cantidad de personas
funcionarias que asisten a programas de capacitacion y actualizacion a nivel
nacional e internacional. A nivel de Sistema, para el 2023 participaron 4.824
servidores universitarios, donde el 22% eran de la UCR, siendo 87% personal
administrativo y 13% personal académico; un 32% hombres y un 68% mujeres; las
actividades de capacitacion y actualizacion se dieron el 96% a nivel nacional y el
4% a nivel internacional.

Un tema relevante es la salud fisica y metal del personal que trabaja en las
universidades publicas. En 2023, a nivel se Sistema, se dieron 86.163 atenciones
brindadas a funcionarios en promocion, prevencion y salud; de las cuales, el 63%
fue a personal de la UCR a través de acciones integrales. El 83% de las atenciones
se dieron en personal administrativo, un 17% a personal académico; y el 50% de
estas acciones fue a mujeres.

Las universidades publicas desarrollaron 357 proyectos de gestion durante el 2023,
de los cuales, 19 fueron de la Universidad de Costa Rica, para un 5% del total de
proyectos, no obstante, esto impacto en territorio nacional y las diferentes regiones
de planificacion.
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3.6. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

3.6.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E
INDICADORES

La institucidon impulsa procesos de capacitacion a diferentes miembros de la
comunidad universitaria, como parte de las acciones desarrolladas en concordancia
con la politica institucional 2.4.2 definida para el quinquenio 2021-2025, la cual
indica que se “fortalecera la movilidad internacional del talento humano docente,
administrativo y de la poblacion estudiantil, garantizando un mayor equilibrio y
equidad entre las distintas areas académicas y sedes universitarias.”

Figura 4. UCR. Numero de becarios que realizan estudios de posgrado en el
exterior, vigentes en el | Semestre de los afios 2021 a 2024
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Nota: Datos de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, , 2023 y 2024,e
Informes de Evaluacion Semestral PAO 2020, 2021 y 2022.

De las 120 pecas adjudicadas a personas funcionarias, al primer semestre del 2024,
el 50% son para estudios de posgrado en Europa, un 48% en América y el 2%
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restante en Oceania, especificamente en Australia. En el continente americano la
mayor concentracion se encuentra en Estados Unidos con 33 estudiantes, mientras
que los paises con mayor cantidad en Europa son Espafia con 24 y Alemania 19
estudiantes.

El 80,8% de los becarios optan por el grado de doctorado, mientras que un 15,8%
tiene como propoésito obtener el grado de maestria y continuar sus estudios en un
doctorado.

La distribucion por sede universitaria a la que pertenece el estudiante y grado

académico al que optan se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 18. UCR: Numero de becarios que realizan estudios de posgrado en el
exterior segun sede universitaria, al 30 de junio de 2024

Maestriay

Sede Maestria Doctorado Total
Doctorado

Rodrigo Facio 3 81 19 103
Sede de Guanacaste 2 2
Sede de Occidente 1 10 11
Sede del Atlantico 2 2
Sede del Pacifico 1 1
Sede del Sur 1 1
Total 4 97 19 120

Nota: Datos de la Oficina de Asuntos Internacionales.

El 85,83% del personal docente con beca para estudios de posgrado corresponde
a la Sede Rodrigo Facio, mientras que el 14,17% a las sedes regionales, de estos
ualtimos, el 9,17% son de la Sede de Occidente.

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 19. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de Direccion
Superior, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA DIRECCION SUPERIOR

Consejo Universitario, Rectoria, Tribunal Electoral Universitario
Objetivos generales:

e Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria,
tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por la Direccién Superior, a través de un conjunto de
Organos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la
docencia, la investigacion, la accion social y la vida estudiantil.

e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la soluciéon de problemas, fomentando la utilizacion por parte de

diversos sectores, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales derivados del quehacer académico
institucional.

POLITICAS
11.,1.2,13,25,28.,4.1,53.,,7.1,10.1,, 11.1.

PRODUCTO
POLITICAS Y LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

CRITERIOS, MODIFICACIONES Y DICTAMENES 175 128 73%
EMITIDOS.

Se han realizado:
- 62 Dictamenes (Documentos: Dictdmenes, Propuesta de Direccidn, Propuesta de Miembro)

- 59 Criterios institucionales evaluando proyectos de ley para la Asamblea Legislativa (Documentos: Propuesta Proyecto de ley)
- 7 Modificaciones a la normativa institucional (Reglamentos, Normas y Lineamientos)

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Criterios, modificaciones y dictdmenes 100 73 73 %
emitidos
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La cantidad acumulada de 175 que incluye dictamenes, criterios institucionales y modificaciones a normativa, esta visualizada de manera anual. Se espera que
la cantidad correspondiente se logre alcanzar segun los trabajos en proceso actualmente.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

CONSERVACION DOCUMENTAL.

26.,73.,74.,75

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

ACTIVIDADES DE LA GESTION DOCUMENTAL. 158 79 50% _

Se desglosa el detalle de las actividades:

ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

-2 instrumentos elaborados

-2 acciones de capacitacion y requerimientos

- 4 actividades de capacitacion en temas relacionados con Gestion de actas y expedientes de sesiones de érganos colegiados y eliminacién de documentos.
- 2 actividades para la recuperacion del patrimonio y difusion

-14 sesiones (se han atendido un total de 6 sesiones de CUSED, 6 de Comité Técnico y 2 de la CIADI).

- 32 consultas de informacion. (Los calculos son promedio, entre préstamos y consultas de documentos al mes y corresponden a una proyeccién mensual de
cada una de las actividades. Se elaboré un promedio semestral de la cantidad de ambas en relacion con la cantidad proyectada).

-23 asesorias al mes. (Los célculos corresponden a una proyeccion mensual de la actividad. Se elabor6é un promedio semestral de la cantidad en relacidn con
la cantidad proyectada).

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Actividades realizadas. 100 50 50 %

Se desglosa el detalle de las actividades:

-2 instrumentos elaborados

-2 acciones de capacitacion y requerimientos

- 4 actividades de capacitacion en temas relacionados con Gestion de actas y expedientes de sesiones de érganos colegiados y eliminacién de documentos.
- 2 actividades para la recuperacion del patrimonio y difusion

-14 sesiones (se han atendido un total de 6 sesiones de CUSED, 6 de Comité Técnicoy 2 de la CIADI).

- 32 consultas de informacion. (Los calculos son promedio, entre préstamos y consultas de documentos al mes y corresponden a una proyeccion mensual de
cada una de las actividades. Se elaboré un promedio semestral de la cantidad de ambas en relacién con la cantidad proyectada).
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la cantidad proyectada).

-23 asesorias al mes. (Los célculos corresponden a una proyeccion mensual de la actividad. Se elabor6 un promedio semestral de la cantidad en relacion con

POLITICAS
2.2.,2.6.,6.1.,7.4.

PRODUCTO

SERVICIO DE GESTION DE TECNOLOGIA E INFORMACION.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
PROYECTOS INSTITUCIONALES DE 25 22 88% _
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION.
En el primer semestre se han gestionado los siguientes proyectos segun su condicién actual:
-12 proyectos terminados
- 9 proyectos en desarrollo
- 1 proyecto no se otorgd el presupuesto total
- 3 proyectos pendientes de ejecucion por estar de momento en analisis
INDICADOR ESPERADO LOeRADO AL % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos en ejecucién 100 88 88 %

-12 proyectos terminados
- 9 proyectos en desarrollo
- 1 proyecto no se otorgd el presupuesto total

- 3 proyectos pendientes de ejecucidn por estar de momento en andlisis

En el primer semestre se han gestionado los siguientes proyectos segun su condicién actual:
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POLITICAS PRODUCTO

COMPLEMENTO PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES SUSTANTIVAS.

VIGENCIA ASOCIACION

26.,74.,10.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
UNIDADES CON EQUIPO CIENTIFICO Y 206 206 100%

TECNOLOGICO ASIGNADO.

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestion tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas de la universidad en el programa de Direccion Superior, la unidad de medida considera
la ejecucion en partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Unidades apoyadas 100 100 100 %

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestidn tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas de la universidad en el programa de Direccion Superior, la unidad de medida considera
la ejecucion en partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de coOmputo.

POLITICAS

13,27,53,64,71,72,73,7.4,75,7.6,7.7, 7.8,
8.1,8.2,9.1,9.2,93,94,10.1, 10.2,10.3, 11.1

PRODUCTO
MEJORAMIENTO GESTION ACADEMICA.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROYECTOS VIGENTES. 46 30 65% _

Para el primer semestre 2024 existen 30 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio no se contemplan aperturas y se da el cierre de 2 proyectos
como parte del programa de Direccién Superior.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 ‘ % LOGRO AL 30/06/2024

129



Porcentaje de Proyectos vigentes

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

100

65

65 %

como parte del programa de Direccion Superior.

Para el primer semestre 2024 existen 30 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio no se contemplan aperturas y se da el cierre de 2 proyectos

POLITICAS

11.,1.2,13,14,15.,21.,22,23.,24.,25,, 26,
2.7.,28,31,3.2,33,4.15,53.6.1.,6.2,,6.5,,
71.,72,73.,74.,75,7.7.,81.,82.,9.1.,9.2,
10.1.,,10.2,, 11.1.

APOYO GESTION INSTITUCIONAL.

PRODUCTO

UNIDAD MEDIDA
UNIDADES EJECUTORAS APOYADAS.

ESPERADO
206

ALCANZADO AL
30/06/2024

206

% LOGRADO AL
30/06/2024

100%

‘ CUMPLIMIENTO

El dato corresponde a la cantidad de unidades ejecutoras que reciben acompafamiento desde la Rectoria en procesos de distinta indole como parte de su
gestion, promoviendo un mayor impacto en la ejecucion de las labores propias de la administracion universitaria.

INDICADOR

Porcentaje de Unidades apoyadas

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

100

% LOGRO AL 30/06/2024
100 %

El dato corresponde a la cantidad de unidades ejecutoras que reciben acompafamiento desde la Rectoria en procesos de distinta indole como parte de su
gestion, promoviendo un mayor impacto en la ejecucion de las labores propias de la administracion universitaria.

POLITICAS

12.,14.,25,26.,4.1.,53,,6.1.,7.2.,7.3,, 9.1,
11.1.

ASESORIA INSTITUCIONAL.

PRODUCTO

UNIDAD MEDIDA
PROCESOS DE ASESORIA EN PLANIFICACION.

ESPERADO
45

ALCANZADO AL
30/06/2024

38

30/06/2024
84%

% LOGRADO AL

CUMPLIMIENTO
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El dato comprende los procesos de asesoria que se gestionan como parte la planificacion institucional atendidos por la OPLAU, la mayoria se concentran en el
primer semestre del afio; no obstante, hay procesos de caracter continuo durante el afio, como lo son, la asesoria en elaboracién de planes de mediano plazo.

Entre los procesos se consideran:

-5 planes de mediano plazo con enfoque en GpR.

-20 planes de medianos de plazo con enfoque tradicional.

-1 presupuesto extraordinario elaborado. Aprobado por el Consejo Universitario en sesién n°6810, articulo 2, del 11 de junio de 2024, comunicado mediante
Comunicado R-157-2024.

-1 evaluacién: Evaluacion Semestral del PAO 2024.

-2 modificaciones presupuestarias: Modificacion 3-2024 y Modificacion 5-2024

-6 sistemas atendidos con mantenimiento preventivo y correctivo y aplicacion de mejoras (SIPPRES presupuesto, SIPPRES proyectos, Evaluacion, SIUCR,
Riesgos y Autoevaluacion).

-9 estudios especiales:

*Analisis de implicaciones del Articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico en el proceso de presupuestacion institucional.

*Propuesta de compromisos institucionales para la PONADIS.

*Consolidacion de la OSUCR como unidad ejecutora.

*Estudio de implicaciones y uso de recursos en el marco de la exoneracion a la Regla Fiscal de acuerdo con la Ley 10.386.

*Estructura funcional.

*Creacion de la Unidad de Género.

*Politica Nacional VIH.

*Revision y propuesta de mejoras y actualizacion de la Normas Generales y Especificas para la Formulacion, Ejecucion, Control y Evaluacion del presupuesto
de la UCR.

*Auditoria de caracter especial de la CGR en materia de GpR.

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Procesos realizados 100 84 84 %

El dato comprende los procesos de asesoria que se gestionan como parte la planificacién institucional atendidos por la OPLAU, la mayoria se concentran en el
primer semestre del afio; no obstante, hay procesos de caracter continuo durante el afio, como lo son las asesorias en elaboracion de planes de mediano plazo.

Entre los procesos se consideran:

-5 planes de mediano plazo con enfoque en GpR.

-20 planes de medianos de plazo con enfoque tradicional.

-1 presupuesto extraordinario elaborado. Aprobado por el Consejo Universitario en sesién n°6810, articulo 2, del 11 de junio de 2024, comunicado mediante
Comunicado R-157-2024.

-1 evaluacién: Evaluacion Semestral del PAO 2024.

-2 modificaciones presupuestarias: Modificacién 3-2024 y Modificacion 5-2024

-6 sistemas atendidos con mantenimiento preventivo y correctivo y aplicacién de mejoras (SIPPRES presupuesto, SIPPRES proyectos, Evaluacion, SIUCR,
Riesgos y Autoevaluacion).

-9 estudios especiales:

*Andlisis de implicaciones del Articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Publico en el proceso de presupuestacion institucional.
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*Propuesta de compromisos institucionales para la PONADIS.

*Consolidacion de la OSUCR como unidad ejecutora.

*Estudio de implicaciones y uso de recursos en el marco de la exoneracion a la Regla Fiscal de acuerdo con la Ley 10.386.

*Estructura funcional.

*Creacion de la Unidad de Género.

*Politica Nacional VIH.

*Revision y propuesta de mejoras y actualizacion de la Normas Generales y Especificas para la Formulacion, Ejecucion, Control y Evaluacion del presupuesto
de la UCR.

*Auditoria de caracter especial de la CGR en materia de GpR.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
25.,4.2,6.1.,73. SERVICIOS DE AUDITORIA. ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

HORAS APLICADAS A ACTIVIDADES DE 65.729 30.737 47%
AUDITORIA.

Para este primer semestre la unidad de medida esta expresada en la cantidad de horas auditor a ser utilizadas en los diferentes trabajos o servicios que realiza
nuestra oficina, a saber: servicio de auditoria, asesoria y buenas préacticas.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Horas aplicadas 100 a7 47 %

Para el primer semestre del afio 2024 se logré alcanzar un 46.76% de la totalidad de horas presupuestadas para el afio 2024. La diferencia corresponde a la
cantidad de horas del segundo semestre 32.864 aln pendiente por ejecutar y las 2.127 horas del primer semestre que no se lograron ejecutar debido
principalmente, al proceso de reclutamiento y nombramiento de las personas auditores en las plazas vacantes por pension de los titulares. En total se tuvieron
gue sustituir 3 plazas y las respectivas cadenas que se generaron durante este proceso. Se espera para el segundo semestre lograr el resultado indicado en el
valor meta propuesto.

132



POLITICAS

ASESORIA JURIDICA.
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PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
SERVICIOS JURIDICOS INSTITUCIONALES. 2.003 1.703 85%
Se ha generado un total de 1703 servicios juridicos distribuidos de la siguiente forma:
-1086 Dictamenes y escritos elaborados para la atencion de consultas
- 27 Refrendos y verificaciones legales a contrataciones administrativas.
- 176 Procesos judiciales activos.
- 401 Diligencias notariales.
- 13 Participaciones en asesorias en comisiones e instancias institucionales.
LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Servicios realizados 100 85 85 %

Se ha generado un total de 1703 servicios juridicos distribuidos asi:

-1086 Dictamenes y escritos elaborados para la atencion de consultas

- 27 Refrendos y verificaciones legales a contrataciones administrativas.

- 176 Procesos judiciales activos.
- 401 Diligencias notariales.

- 13 Participaciones en asesorias en comisiones e instancias institucionales.
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VIGENCIA ASOCIACION

POLITICAS PRODUCTO

PLANTA FISICA Y SOSTENIBILIDAD DE ENTORNOS SOCIALES
Y NATURALES.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROYECTOS DE INVERSION. 44 44 100%

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones realiza semestralmente la revisién y seguimiento de los proyectos asignados en distintas etapas. Como
resultado se determinan los alcances necesarios que van alineados con la ejecucion y la maximizacion de los recursos para impactar en el desarrollo de la
infraestructura institucional.

Para el periodo del 01 de enero al 30 de junio se contempla como parte del avance logrado, las etapas de disefio, construccién, contratacion y resoluciones
contractuales en los proyectos.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos en ejecucién 100 60 60 %

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones realiza semestralmente la revisién y seguimiento de los proyectos asignados en distintas etapas. Como
resultado se determinan los alcances necesarios que van alineados con la ejecucion y la maximizacion de los recursos para impactar en el desarrollo de la
infraestructura institucional.

Para el periodo del 01 de enero al 30 de junio se contempla como parte del avance logrado, las etapas de disefio, construccion, contratacion y resoluciones
contractuales en los proyectos.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
2.7.,28.,6.3. COOPERACION Y MOVILIDAD INTERNACIONAL (PI). ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PERSONAS MOVILIZADAS AL EXTERIOR. 365 251 69%
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El desglose de la movilizacion apoyada es el siguiente:

11 becas corta duracion asignadas

46 personas académicas visitantes

108 estudiantes extranjeros

71 estudiantes UCR hacia el exterior con financiamiento ordinario
15 estudiantes UCR hacia el exterior sin financiamiento ordinario

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Personas movilizadas 100 69 69 %

El desglose de la movilizacion apoyada es el siguiente:

11 becas corta duracion asignadas

46 personas académicas visitantes

108 estudiantes extranjeros

71 estudiantes UCR hacia el exterior con financiamiento ordinario
15 estudiantes UCR hacia el exterior sin financiamiento ordinario

Dado que la vigencia del producto es anual, se debe esperar a la préxima evaluacion anual para determinar el logro de la meta e indicador correspondiente.

POLITICAS PRODUCTO

COOPERACION Y MOVILIDAD INTERNACIONAL (PI).

VIGENCIA ASOCIACION

2.7.,2.8.,6.3.

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

BECAS DE POSGRADO. 170 120 71% _

Actualmente se tiene un total de 120 personas becarias conformadas por los siguientes grupos de personas:
111 becarios activos 2023-2024

9 becas nuevas que inician en el afio 2024.
Hay becas nuevas por ser aprobadas por Rectoria, las cuales incrementarian la unidad de medida para lograr alcanzar la meta propuesta.
Dado que la vigencia del producto es anual, se debe esperar a la préxima evaluacion semestral para determinar el logro de la meta e indicador
correspondiente.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

135



UNIVERSIDAD DE COSTARICA

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Becas asignadas 100 71 71 %

Actualmente se tiene un total de 120 personas becarias conformadas por los siguientes grupos de personas:
-111 becarios activos 2023-2024
-9 becas nuevas que inician en el afio 2024.

Hay becas nuevas por ser aprobadas por Rectoria, las cuales incrementarian la unidad de medida para lograr alcanzar la meta propuesta.
Dado que la vigencia del producto es anual, se debe esperar a la proxima evaluacion semestral para determinar el logro de la meta e indicador correspondiente.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
2.7.,2.8.,6.3. COOPERACION Y MOVILIDAD INTERNACIONAL (PI). ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
CONVENIOS Y PROYECTOS DE COOPERACION 285 258 91%
INTERNACIONALES.

La unidad de medida lograda esti conformada de la siguiente manera:

-244 Convenios vigentes al 30 de junio de 2024

-12 Proyectos de cooperacion vigentes al 30 de junio de 2024. (3 de cooperacion japonesa, 4 de erasmus, 4 de cooperacion mexicana, 1 de cooperacion
francesa).

-2 Proyectos presentados durante 2024

Ademas, en este primer semestre de 2024, se han firmado 19 convenios, 11 de ellos clasificados como nuevos en términos de vinculaciones interinstitucionales
previas. La cartera de gestién de convenios es mayor a 100 casos, el nimero de convenios podria ser mucho mayor; pero las condiciones de la negociacion no
han facilitado la formalizacion de estos. También, cabe mencionar que todos los meses hay convenios que terminan su vigencia y que no se renuevan por los
resultados de su aprovechamiento, tras un andlisis elaborado por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa (OAICE).

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Convenios y proyectos vigentes 100 91 91 %

136



UNIVERSIDAD DE COSTARICA

La unidad de medida lograda esta conformada de la siguiente manera:

244 Convenios vigentes al 30 de junio de 2024

12 Proyectos de cooperacion vigentes al 30 de junio de 2024. (3 de cooperacion japonesa, 4 de erasmus, 4 de cooperacién mexicana, 1 de cooperacion
francesa).

2 Proyectos presentados durante 2024

Ademas, en este primer semestre de 2024, se han firmado 19 convenios, 11 de ellos clasificados como nuevos en términos de vinculaciones interinstitucionales
previas. La cartera de gestion de convenios es mayor a 100 casos, el nimero de convenios podria ser mucho mayor; pero las condiciones de la negociacion no
han facilitado la formalizacion de estos. También, cabe mencionar que todos los meses hay convenios que terminan su vigencia y que no se renuevan por los
resultados de su aprovechamiento, tras un andlisis elaborado por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE).

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

SERVICIO DE GESTION DE TECNOLOGIA E INFORMACION.

2.2.,26.,6.1.,7.4.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
GESTIONES DE TI. 7.520 5.650 75%

En el primer semestre del afio se ha gestionado lo siguiente:

- 22 Sistemas de informacién Institucionales con soporte de mantenimiento
- 4.989 Requerimientos de TI

- 639 Incidentes de TI

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Gestiones realizadas 100 75 75 %

En el primer semestre del afio se ha gestionado lo siguiente:

- 22 Sistemas de informacion Institucionales con soporte de mantenimiento
- 4.989 Requerimientos de Tl

- 639 Incidentes de TI
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POLITICAS

PRODUCTO

DEMOCRATIZACION DE LOS PROCESOS DE ELECCION
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS.

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROCESOS ELECTORALES. 100 59 59%
Se han efectuado los siguientes procesos electorales:
-3 en Decanaturas y vicedecanaturas
-17 en Direcciones y subdirecciones de unidades académicas
-3 en Direcciones y subdirecciones de sedes regionales
-19 en Direcciones y subdirecciones de unidades académicas de investigacion
-17 en Representacion docente en la Asamblea Colegiada Representativa

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024

Porcentaje de Procesos realizados 100 59 59 %
Los demas procesos electorales se estaran realizando durante el segundo semestre de 2024, de acuerdo con el vencimiento de los nombramientos de las
autoridades universitarias.

138



NIVERSIDAD pE COSTARICA

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Remuneraciones 26.303.992.484,29 13.216.045.849,05 50,24 %

Servicios 2.092.704.013,80 353.027.771,25 16,87 %

Materiales y suministros 559.914.892,08 86.027.075,09 15,36 %

Activos financieros 3.241.813.169,06 0,00 0,00 %

Bienes duraderos 8.824.229.582,48 1.028.945.950,70 11,66 %
Transferencias corrientes 3.594.873.346,34 1.292.298.935,56 35,95 %

TOTAL 44.617.527.488,05 15.976.345.581,65 35,81 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024.
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3.6.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucion de los productos del Programa de Direccion Superior de la
Universidad de Costa Rica al PLANES 2021-2025 incluyen el apoyo a personas
estudiantes regulares que participan en actividades de movilidad estudiantil, en el
marco del Sistema este apoyo se brindd a 500 personas durante el 2023, de los
cuales, el 33% fue brindado por la UCR.

Adicionalmente a esos 167 estudiantes, que hacen referencia al Programa
Movilidad Estudiantil del CONARE, los estudiantes regulares que participan en
actividades de movilidad estudiantil con apoyo financiero complementario alcanzan
las 299, para un total global de 377 personas estudiantes.

Los paises destino de mayor movilidad son Espafia, México, Francia, Colombia y
Argentina; mientras que las areas de conocimiento con mayor interés son ciencias
sociales, educacion, ingenieria y ciencias de la salud, que representan el 68% de
apoyos para asistir a pasantias, seminarios y congresos. Estos apoyos se asignan
a personal de todas las regiones del pais. Las mujeres son beneficiadas con el 68%
de los apoyos, mientras que los hombres reciben el 32%.

Adicionalmente, es de interés de la Direccion Superior que los docentes e
investigadores realicen posgrados en el exterior. EI| SESUE registro un total de 166
personas realizando estudios de posgrado fuera del pais, de los cuales, el 67%
corresponde a personal docente e investigador de la UCR. En total, el Sistema
destin6 4.788,25 millones de colones en becas para funcionarios que realizan
estudios de posgrado en el exterior, donde la UCR ejecuto el 97% de ese monto.

Dichas becas se asignan para cursar estudios en todas las areas del conocimiento:
ciencias de la salud; ingenieria; recursos naturales; educacion; derecho; ciencias
sociales; ciencias econémicas; computacion; ciencias basicas; y artes y letras.

En su conjunto, las universidades publicas registraron 1.519 convenios vigentes del
tipo marco, especificos y cartas de entendimiento para desarrollar sus diferentes
acciones en apego a la normativa nacional. El 58% de estos convenios son
nacionales y el 42% internacionales. Espafa, México y Estados Unidos son los
paises con que mayor cantidad de convenios se consignan. La UCR contribuye con
el 27,5% de estos convenios.
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3.7. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

3.7.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E
INDICADORES

La universidad, mediante los proyectos, programas y actividades de investigacion
de las diferentes sedes, desarrolla acciones especificas en beneficio de las
comunidades dentro de su entorno.

Figura 5. UCR. Sedes Regionales. NUmero de proyectos, actividades y programas
de investigacion, vigentes en el | Semestre de los afios 2021 a 2024
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Nota: Datos de la Vicerrectoria de Investigacion, 2024, e Informes de Evaluaciéon Semestral PAO
2021, 2022 y 2023.

En las sedes regionales se desarrollan el 8,7% de los mecanismos de investigacion
que se realizan en la Institucion. Los proyectos de investigacion de las sedes
representan el 9,3% del total de proyectos desarrollados.
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Cuadro 20. UCR: Sedes Regionales. Numero de proyectos, actividades y
programas de investigacion segun sede, vigentes en el primer semestre del 2024

Sede Programas Proyectos Actividades Total
Sede de Guanacaste 19 19
Sede de Occidente 3 60 4 67
Sede del Atlantico 14 5 19
Sede del Caribe 2 10 12
Sede del Pacifico 10 5 15
Sede del Sur 7 7
Total 5 120 14 139

Nota: Datos de la Vicerrectoria de Investigacion.

La Sede de Occidente concentra el 48,2% de los mecanismos, seguido por las
sedes de Guanacaste y del Atlantico con el 13,67%.

La Institucion ha creado coordinaciones de Accion Social en cada una de las sedes
regionales, facilitando la identificacién de la realidad de cada region, permitiendo
desarrollar proyectos que atiendan sus necesidades especificas.

Cuadro 21. UCR: Proyectos de Accion Social por Sede Regional por tipo de
proyectos y presupuesto, relacion porcentual, al 30 de junio de 2024

Tipo de

Provecto Sede de Sede de Sede del Sede del Sede del Sede del Total
y Y Guanacaste Occidente Atlantico Caribe Pacifico Sur general
Presupuesto
Culturay 25% 41% 38% 31% 24% 8% 32%
Patrimonio
Fondo 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Concursable 4% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Mixto 4% 2% 5% 0% 0% 0% 2%
Presupuesto 17% 37% 28% 27% 24% 8% 27%
Ordinario
; Sin 0% 0% 5% 0% 0% 0% 1%
inanciamiento
Vinculo Externo 0% 204 0% 4% 0% 0% 1%
Educacion
Permanente y 38% 25% 31% 38% 38% 62% 34%
Servicios
Fondo 4% 0% 0% 0% 0% 23% 2%
Concursable
Mixto 8% 7% 3% 8% 10% 0% 6%
Presupuesto 17% 15% 10% 19% 10% 31% 15%
Ordinario
Sin 0% 0% 3% 0% 0% 0% 1%

financiamiento
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p;ngc(:g Sede de Sede de Sede del Sede del Sede del Sede del Total
y Y Guanacaste Occidente Atlantico Caribe Pacifico Sur general
Presupuesto
Vinculo Externo 8% 3% 15% 12% 19% 8% 10%
Iniciativas 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1%
Estudiantiles
Fondo
Concursable — 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1%
Iniciativa
Estudiantil
Trabajo
Comunal 38% 34% 31% 31% 33% 31% 33%
Universitario
Fondo 0% 2% 0% 0% 0% 0% 1%
Concursable
Presupuesto 38% 32% 31% 31% 29% 31% 32%
Ordinario
; Sin 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1%
Inanciamiento
Total general 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Datos de la Vicerrectoria de Investigacion.

Las becas socioecondémicas y sus beneficios apoyan significativamente la
permanencia de los estudiantes en las diferentes sedes regionales del pais, como

lo refleja el porcentaje de estudiantes becados respecto al total de estudiantes
matriculados.

Cuadro 22. UCR: Sedes Regionales, numero de estudiantes con beca
socioecondmica, vigentes en el | Ciclo Lectivo de los afios 2020 a 2024

0 -
Sede - Ciclo - Ailo | Estudiantes becados @ Estudiantes matriculados % Estudiantes

becados
Sede de Guanacaste
| Ciclo
2021 1.928 2.446 78,82%
2022 1.834 2.366 77,51%
2023 1.812 2.368 76,52%
2024 1.775 2.325 76,34%
Sede de Occidente
I Ciclo
2021 2.456 3.151 77,94%
2022 2.349 3.082 76,22%
2023 2.228 2.937 75,86%
2024 2.326 3.034 76,66%
Sede del Atlantico
I Ciclo
2021 1.932 2.318 83,35%
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Sede - Ciclo - Afilo | Estudiantes becados

2022
2023
2024

| Ciclo
2021
2022
2023
2024

I Ciclo
2021

2022
2023
2024

| Ciclo
2021
2022
2023
2024

Nota: Los datos del 2024 son preliminares al 28 de junio. Los datos de estudiantes becados se
obtienen de los Informes de Evaluacion semestral de los PAO 2021 a 2023 y Oficina de Becas y
Asistencia Socioeconémica para el 2024. Los datos de estudiantes matriculados del Sistema De

1.903
1.799
1.830

1.305
1.263
1.219
1.336

1.269

1.205
1.167
1.209

614
607
602
647

Informacién Institucional (SIUCR).

En el primer ciclo del 2024, el 80% de los estudiantes matriculados en las sedes
regionales fueron becados socioeconémicamente. La Sede del Sur tiene el mayor
porcentaje con mas del 93% de sus estudiantes becados.

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

2.303

2.239

2.272
Sede del Caribe

1514

1.474

1.441

1.547
Sede del Pacifico

1.593

1.514

1.506

1.529
Sede del Sur

649
651
644
690

medida e indicadores al 30 de junio de 2024.

Estudiantes matriculados
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% Estudiantes
becados
82,63%

80,35%
80,55%

86,20%
85,69%
84,59%
86,36%

79,66%

79,59%
77,49%
79,07%

94,61%
93,24%
93,48%
93,77%
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Cuadro 23. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de Desarrollo

Regional, al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA DESARROLLO REGIONAL
Sedes Regionales: Occidente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico, Caribe y Sur.
Objetivos generales:

Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, asi como en grado y posgrado, caracterizados por la
excelencia académica y por la capacidad de abordar de manera pertinente las necesidades de la sociedad, con la
capacidad necesaria para transformar provechosamente el estado y desarrollo del pais y de crear conciencia critica
en relacion con los problemas de dependencia y del subdesarrollo.

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicada y de desarrollo tecnologico para: Profundizar e
incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas
nacionales; Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir
los valores culturales nacionales y universales, con base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas
y las soluciones de los problemas; y contribuir a la formacion de investigadores y a la difusién del conocimiento
cientifico.

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion
académica de la Universidad con necesidades del pais, con el propdsito de promover su desarrollo y bienestar
general.

Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones 6ptimas que permitan su pleno desarrollo y
aprovechamiento, mediante los procesos de: admisién, induccién, formacién integral, atencién socioeconémica,
salud, orientacion psicolégica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos,
recreativos y artisticos.

Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para
gue la administracion cumpla sus funciones en forma eficiente y agil.
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e Propiciar el desarrollo nacional, por medio de la solucién de problemas, fomentando la utilizacion por parte de
diversos sectores productivos, de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales, derivados del quehacer

académico institucional.

e Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de las actividades de las sedes
regionales, tomando en cuenta las politicas y los objetivos emanados por el Consejo Universitario y la Rectoria,
procurando el mejor uso de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accion social y la vida

estudiantil.

POLITICAS

12,21,22,23,24,25,26,2.8,3.2,4.1,4.2,43,
6.1,6.2,7.2,82

FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE PREGRADO Y GRADO.

PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION
Il CICLO

UNIDAD MEDIDA
CUPOS MATRICULADOS (Il CICLO).

ESPERADO
7.022

ALCANZADO AL
30/06/2024

6.767

% LOGRADO AL
30/06/2024

96%

‘ CUMPLIMIENTO

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

INDICADOR

Porcentaje de Cupos matriculados atendidos

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

96

% LOGRO AL 30/06/2024
96 %

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.
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POLITICAS

12,21,22,23,24,25,2.6,28,3.2,41,42,43,
6.1,6.2,7.2,82

PRODUCTO
FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE PREGRADO Y GRADO.

VIGENCIA ASOCIACION
I CICLO

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
30/06/2024 30/06/2024

54.158 104%

UNIDAD MEDIDA
CUPOS MATRICULADOS (I CICLO).

ESPERADO CUMPLIMIENTO

52.053

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacién
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacién y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 100 100 %

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacién y la ejecucién de los recursos provenientes del FEES.

POLITICAS PRODUCTO

FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE POSGRADO.

VIGENCIA ASOCIACION
I CICLO

12,21,22,23,24,25,26,28,3.2,4.1,4.2,43,
6.1,6.2,7.2,8.3

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
CUPOS MATRICULADOQS (Il CICLO). 69 21 30%

MEDIO

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcién de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacién
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacién y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 30 30 %
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El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

POLITICAS PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION
I CICLO

12,21,22,23,24,25,2.6,28,3.2,4.1,4.2,43, FORMACION PROFESIONAL A NIVEL DE POSGRADO.

6.1,6.2,7.2,83

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

CUPOS MATRICULADOS (I CICLO). 275 196 71% ;

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcidn de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfoque de regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Cupos matriculados atendidos 100 71 1%

El dato de los cupos matriculados se relaciona con la demanda de estudiantes que decidieron matricular, para ello las unidades académicas amplian su oferta
de cupos disponibles en funcion de la capacidad instalada en cada una de las sedes regionales y las necesidades de la sociedad como parte de la generacion
de conocimiento que aporta la Universidad de Costa Rica con un enfogque de regionalizacion y la ejecucion de los recursos provenientes del FEES.

POLITICAS PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

11,1.2,13,1.4,15,21,2.2,23,2.4,25,2.7,3.2, GENERACION DE CONOCIMIENTO.
33,41,4.2,43,51,5.2,53,6.1,7.3,7.4,7.6,10.1,

10.2, 10.3

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE 131 139 106%

INVESTIGACION VIGENTES.

En el primer semestre se encuentran vigentes: 120 proyectos de investigacion, 14 actividades y 5 programas de investigacion. La distribucion por sede es la
siguiente:
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- 3 FEIMA

-7 Sede del Sur

-12 Sede del Caribe

-15 Sede del Pacifico
-16 Sede del Atlantico
-19 Sede de Guanacaste
-22 CIDICER

-45 Sede de Occidente

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de proyectos de investigacion activos 100 106 106 %

En el primer semestre se encuentran vigentes: 120 proyectos de investigacion, 14 actividades y 5 programas de investigacion.

La distribucién por sede es la siguiente:
- 3 FEIMA

-7 Sede del Sur

-12 Sede del Caribe

-15 Sede del Pacifico

-16 Sede del Atlantico

-19 Sede de Guanacaste

-22 CIDICER

-45 Sede de Occidente

POLITICAS VIGENCIA ASOCIACION

11,12,13,23,24,27,33,4.1,43,7.7,10.1

PRODUCTO
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROYECTOS, ACTIVIDADES Y APOYOS 191 178 93%
COMPLEMENTARIOS VIGENTES.

Actualmente la Coordinacion de Accidn Social cuenta con 55 proyectos vigentes, distribuidos de la siguiente manera:
-19 en Trabajo Comunal Univ.

-14 en Extension Docente

-22 en Extension Cultural
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La diferencia radica que se tomaron en cuenta los siguientes proyectos que se cerraron o terminaron su periodo de ejecucion:

« EC-615 Grupo Experimental de Musica Kunuk se cierra a partir del 01 de enero de 2024 (aprobado en el acta 422-2024).

» TC-517: Bosque Demostrativo de la Sede de Occidente, se cierra de forma definitiva (aprobado en acta 425-2024).

» EC-42 Grupo de Musica de Camara Euterpe se cierra definitivamente en el 2024 (aprobado en acta 424-2024).

» ED-3347 Consultoria Filoséfica Costarricense se suspende durante el 2024 (aprobado en el acta 420-2023).

* El proyecto ED-3490 Formacion continua en Matemética para docentes de primaria se suspende durante el 2024 (aprobado en acta 428-2024).
Posteriormente, se cierra de forma definitiva (aprobado en acta 431-2024).

« [E-221: El camino verde, unidos por nuestro planeta, como ser un héroe de capa verde, concluy6 el 31 de diciembre del 2023.

« TC-781: Fortalecimiento de las microempresas lideradas por empresas: proyecto pertenece a otra Unidad Académica (CIDICER). | En el primer ciclo del 2024
se desarrollaron los siguientes proyectos:

-6 proyectos Extension Cultural
-9 proyectos Extension Docente
-9 proyectos de Trabajo Comunal Universitario

Se contabilizan 40 proyectos distribuidos de la siguiente manera:

-12 proyectos de Educacién permanente y servicios

-15 proyectos de Extension Cultural

-12 proyectos de Trabajo Comunal Universitario

- 1 proyecto vigente de Iniciativas Estudiantiles | Se cuenta con un total de 22 proyectos inscritos en la unidad. Se cuenta con un proyecto adicional a lo que se
penso en la unidad de medida establecida y esto se debe al hecho de que se cuenta con dos iniciativas estudiantiles, una de ellas fue prorrogada por el
estudiante responsable de la misma, este es un detalle que no se tenia controlado ya que generalmente, este tipo de proyectos Unicamente tienen una vigencia
de 1 afio, mismo que culminé en el 2023, el estudiante responsable del proyecto decidid prorrogarlo pero no informé dicha decision a la coordinacion por lo que
se desconocia dicha informacion. | La sede tiene un total de 30 proyectos aprobados y en ejecucion durante el primer semestre del 2024, lo cual genera un
impacto positivo por la transferencia del conocimiento. | Al dia de hoy se logré la renovacién de dos proyectos de Trabajo Comunal Universitario, lo que
mantuvo la meta de doce proyectos para el afio 2024.

Para la Sede del Sur es de suma importancia mantener activos proyectos de Trabajo Comunal Universitario para incidir en las comunidades y al mismo tiempo
cumplir con los requisitos de graduacion de los estudiantes.

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Nimero de proyectos, actividades y apoyos 600 571 95 %
complementarios vigentes

Actualmente la Coordinacion de Accion Social cuenta con 55 proyectos vigentes, distribuidos de la siguiente manera:
-19 en Trabajo Comunal Univ.

-14 en Extensiéon Docente

-22 en Extensién Cultural
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La diferencia radica que se tomaron en cuenta los siguientes proyectos que se cerraron o terminaron su periodo de ejecucion:

« EC-615 Grupo Experimental de Musica Kunuk se cierra a partir del 01 de enero de 2024 (aprobado en el acta 422-2024).

» TC-517: Bosque Demostrativo de la Sede de Occidente, se cierra de forma definitiva (aprobado en acta 4255-2024).

* EC-42 Grupo de Musica de Camara Euterpe se cierra definitivamente en el 2024 (aprobado en acta 424-2024).

» ED-3347 Consultoria Filoséfica Costarricense se suspende durante el 2024 (aprobado en el acta 420-2023).

* El proyecto ED-3490 Formacion continua en Matemética para docentes de primaria se suspende durante el 2024 (aprobado en acta 428-2024).
Posteriormente, se cierra de forma definitiva (aprobado en acta 431-2024).

« |[E-221: El camino verde, unidos por nuestro planeta, cdmo ser un héroe de capa verde, concluy6 el 31 de diciembre del 2023.

« TC-781: Fortalecimiento de las microempresas lideradas por empresas: proyecto pertenece a otra Unidad Académica (CIDICER). | En el primer ciclo del 2024
se desarrollaron los siguientes proyectos:

-6 proyectos Extension Cultural
-9 proyectos Extension Docente
-9 proyectos de Trabajo Comunal Universitario | Se contabilizan 40 proyectos distribuidos de la siguiente manera:

-12 proyectos de Educacién permanente y

servicios
-15 proyectos de Extensién Cultural
-12 proyectos de Trabajo Comunal Universitario
- 1 proyecto vigente de Iniciativas Estudiantiles | Se supera el porcentaje del indicador debido a la prérroga de un proyecto de iniciativas estudiantiles que se
dio este afio pero que el estudiante a cargo del proyecto no informé a la coordinacion su intencion de solicitar este tiempo adicional para la ejecucién de este. |
La sede tiene un total de 30 proyectos aprobados y en ejecucion durante el primer semestre del 2024, lo cual genera un impacto positivo por la transferencia
del conocimiento | Al dia de hoy se logré la renovacién de dos proyectos de Trabajo Comunal Universitario, lo que mantuvo la meta de doce proyectos para el
afo 2024.
Para la Sede del Sur es de suma importancia mantener activos proyectos de Trabajo Comunal Universitario para incidir en las comunidades y al mismo tiempo
cumplir con los requisitos de graduacion de los estudiantes.
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POLITICAS
1.1.,12,25.,31.,32,6.1,8.1.,9.2.

PRODUCTO

SERVICIOS PARA LA ADMISION, PERMANENCIA Y
GRADUACION.

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

TRAMITES DE ADMISION, PERMANENCIA Y 36 36 100%
GRADUACION.

El dato corresponde a las gestiones que se realizan como parte de la regionalizacion institucional, sobre los procesos establecidos para la atencién directa que
impactan en las necesidades de la poblacion estudiantil.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Tramites realizados 100 100 100 %

El dato corresponde a las gestiones que se realizan como parte de la regionalizacion institucional, sobre los procesos establecidos para la atencion directa que
impactan en las necesidades de la poblacion estudiantil.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

SEMESTRAL (I CICLO)

ESTUDIANTE BECADO.

UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

BECAS SOCIOECONOMICAS ASIGNADAS (I 8.634 9.446 109% _
CICLO).

Las becas otorgadas en el primer semestre del 2024 en las Sedes Regionales se desglosan a continuacién, segin Sede:

ALCANZADO AL % LOGRADO AL ‘

-2.326 en Sede Regional Occidente:
-1.785 en San Ramoén
- 541 en Grecia

-1.830 en Sede Regional del Atlantico
- 946 en Turrialba
- 356 en Paraiso
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- 528 en Guéapiles

-1.775 en Sede Regional de Guanacaste
-1.755 en Liberia
- 20en Santa Cruz

-1.336 en Sede regional del Caribe
-1.164 en Limén
- 172 en Siquirres

-1.209 en Sede Regional del Pacifico
- 647 en Sede Regional del Sur
- 323 en Sede Interuniversitaria de Alajuela

INDICADOR

Porcentaje de Becas asignadas

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

109

% LOGRO AL 30/06/2024
109 %

Las becas otorgadas en el primer semestre del 2024 en las Sedes Regionales se desglosan a continuacion, segun Sede:

-2.326 en Sede Regional Occidente
-1.785 en San Ramoén
- 541 en Grecia

-1.830 en Sede Regional del Atlantico
- 946 en Turrialba
- 356 en Paraiso
- 528 en Guéapiles
-1.775 en Sede Regional de Guanacaste
-1.755 en Liberia
- 20 en Santa Cruz

-1.336 en Sede regional del Caribe
-1.164 en Limén
- 172 en Siquirres

-1.209 en Sede Regional del Pacifico
- 647 en Sede Regional del Sur
- 323 en Sede Interuniversitaria de Alajuela

En las Sedes y Recintos Universitarios, se logré superar la meta, situacién que se ve reflejada en la situacién socioeconémica de los grupos familiares.
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POLITICAS PRODUCTO

GESTION ADMINISTRATIVA.

VIGENCIA ASOCIACION

11,1.2,13,24,25,26,2.7,28,4.1,4.2,4.3,6.1,
6.2,6.3,65,7.1,7.2,73,74,75,7.6,7.7,8.1, 8.2,
9.1,9.2,93,94,10.1,10.2,10.3, 11.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PROCESOS DE SOPORTE. 4 4 100%

El valor de la unidad de medida corresponde a las sedes regionales que cuentan en su estructura organizativa, con unidades del programa de Direccién Superior,
realizan de manera constante, durante el afio, procesos establecidos previamente para el seguimiento y sostenibilidad de las actividades sustantivas de estas
sedes.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Procesos realizados 100 100 100 %

El valor de la unidad de medida corresponde a las sedes regionales que cuentan, en su estructura organizativa, con unidades del programa de Direccién
Superior, realizan de manera constante, durante el afio, procesos establecidos previamente para el seguimiento y sostenibilidad de las actividades sustantivas
de estas sedes.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
26.,74.,101 COMPLEMENTO PARA APOYAR EL QUEHACER ACADEMICO. ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
UNIDADES CON EQUIPO CIENTIFICO Y 14 13 93%
TECNOLOGICO ASIGNADO.
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El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnoldgico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestidn tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de Desarrollo Regional de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el
valor esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Unidades apoyadas 100 93 93 %

El dato de las unidades apoyadas con equipo cientifico y tecnolégico se refiere a la inversion que se realiza institucionalmente como parte del desarrollo de la
gestidn tecnoldgica dentro del quehacer de las actividades sustantivas del programa de Desarrollo Regional de la universidad, la unidad de medida sobrepasa el
valor esperado ya que se toma en cuenta las partidas de equipo de Laboratorio, equipo educacional y equipo de computo.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
11,12,13,25,26,4.2,6.1,6.2,6.3,6.5,7.1,7.2, GESTION ADMINISTRATIVA. ANUAL
73,74,75,76,7.7,7.8,8.1,8.2,9.1,10.1, 10.2,
10.3,11.1

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROYECTOS VIGENTES. 46 45 98%

Para el primer semestre 2024 existen 45 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio no se contemplan aperturas y se da el cierre de 1 proyecto
como parte del programa de Desarrollo Regional.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos vigentes 100 98 98 %

Para el primer semestre 2024 existen 45 proyectos activos, durante el periodo del 01 al 30 de junio no se contemplan aperturas y se da el cierre de 1 proyecto
como parte del programa de Desarrollo Regional.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Remuneraciones 29.066.399.963,16 14.893.091.955,56 51,24 %

Servicios 2.719.153.416,72 504.314.167,14 18,55 %

Materiales y suministros 1.032.278.811,55 285.933.087,23 27,70 %

Bienes duraderos 2.796.990.802,70 720.991.594,31 25,78 %
Transferencias corrientes 586.011.366,51 275.935.786,80 47,09 %

TOTAL 36.200.834.360,64 16.680.266.591,04 46,08 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024
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3.7.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucion de los productos del Programa de Desarrollo Regional de la
Universidad de Costa Rica al PLANES 2021-2025 se visualizan desde los servicios
de docencia en donde se aporta un 6% de los proyectos de docencia vigentes en el
marco del Sistema, en todas las regiones de planificacion del pais (Central, Brunca,
Chorotega, Huetar Caribe, Huetar Norte y Pacifico Central). Al cierre de 2023, en
su conjunto, las universidades publicas desarrollaron 443 proyectos de docencia a
nivel nacional.

La investigacion se distribuye a lo largo del pais, en todas las regiones de
planificacion nacional, donde la region Central se ve impactada en un 48%, mientras
que las otras regiones se ven beneficiadas en promedio con un 9% de estas
investigaciones en cada una.

Los proyectos de accidn social impactaron en un 10% en la Region Pacifico Central,
6% en la Region Huetar Norte; un 11% en la Regidn Brunca; un 13% en la Region
Huetar Caribe; un 13% en la Region Chorotega; y en un 44% en la Regién Central,
otro 3% de los proyectos tienen impacto nacional o en mas de una regiéon de
planificacion.

157



(&) UNIVERSIDAD DE COSTARICA
3.8. PRODUCTOS DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

3.8.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA E
INDICADORES

La Institucion asigna recursos para el desarrollo de infraestructura, tanto para la
construccion de nueva edificacion, como para su ampliacion. Una parte de los
recursos se utilizan para la atencion de las vias y sendas de las diferentes unidades,
lo cual, mejora las condiciones de acceso y seguridad de las personas, asegura la
inversion y contribuye al embellecimiento urbano.

Figura 6. UCR. Distribucién porcentual de los recursos de los proyectos de
infraestructura incluidos en el presupuesto ordinario, al 30 de junio de 2024

41%

= Sede Rodrigo Facio = Sedes Regionales Todas las sedes

Nota: Datos de la ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2024.

En el caso de las sedes regionales, se asignaron recursos para la Asociacion de
Estudiantes en la Sede de Guanacaste, los Auditorios en las diferentes sedes y el
pabellon de aulas y laboratorios en la Sede del Sur, mejorando la prestacion de los
servicios de docencia, investigacion, accion social y de admision, permanencia y
apoyo a la calidad de vida de la poblacion estudiantil.

A continuacion, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de
medida e indicadores al 30 de junio de 2024.
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Cuadro 24. UCR: Cumplimiento de las unidades de medida e indicadores de los productos del Programa de Inversiones,
al 30 de junio 2024 (valores absolutos y porcentajes)

PROGRAMA INVERSIONES
Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones, Direccion de Megaproyectos.
Objetivos generales:
e Planificar, disefiar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la institucion requiera para el desarrollo de
la docencia, la investigacion y la accién social, asi como para el mejoramiento de los servicios para beneficio de la
comunidad universitaria y nacional.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
7.7. DISENO DE PLANOS (PI). ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 34 27 79%
DISENADOS.

La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, busca atender la mayor cantidad de requerimientos posibles como parte del impacto institucional en el
desarrollo de la infraestructura, gestionando procedimientos relevantes para la ejecucion tanto fisica como financiera, entre ellos:

» Contratacion para el disefio de readecuacion de edificios segun la Asociacion Nacional de Proteccion contra el Fuego (NFPA, National Fire Protection
Association), se incluyen 15 lineas de contratacion con las que se procedera a disefiar lo establecido por la norma para 23 edificios de la institucion.

* Proyecto de las pistas de atletismo y sistemas de canalizaciéon de agua pluvial para las Sedes del Atlantico, Guanacaste Caribe y Occidente. A la fecha se
gestiona con la Oficina de Suministros la resolucion del contrato y se negocia la entrega de los productos.

Actualmente, se encuentran 7 proyectos pendientes, elaborandose los documentos y estudios para la debida contratacion.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024

Porcentaje de Proyectos disefiados 100 60 60 %
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La Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones, busca atender la mayor cantidad de requerimientos posibles como parte del impacto institucional en el
desarrollo de la infraestructura, gestionando procedimientos relevantes para la ejecucién tanto fisica como financiera, entre ellos:

» Contratacion para el disefio de readecuacion de edificios segun la Asociacion Nacional de Proteccion contra el Fuego (NFPA, National Fire Protection
Association), se incluyen 15 lineas de contratacion con las que se procedera a disefiar lo establecido por la norma para 23 edificios de la institucion.

* Proyecto de las pistas de atletismo y sistemas de canalizacion de agua pluvial para las Sedes del Atlantico, Guanacaste Caribe y Occidente. A la fecha se
gestiona con la Oficina de Suministros la resolucion del contrato y se negocia la entrega de los productos.

Actualmente, se encuentran 7 proyectos pendientes, elabordndose los documentos y estudios para la debida contratacion.

POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION
7.7. PLANTA FISICA PARA EL DESARROLLO DE LA VIDA ANUAL
ESTUDIANTIL (PI)
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA. 100 62 62%
(Asociacion de Estudiantes, Sede de
Guanacaste.)

El avance de la obra se lleva a cabo mediante el proceso licitatorio 2023LE-000040-0000900001, adjudicandose a la contratista Constructora PIACO S.A. como
parte del avance se dara continuidad con la emisién de la orden de inicio y las coordinaciones preliminares a la construccion.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de avance. (Asociacidon de Estudiantes, Sede de 100 62 62 %
Guanacaste.)

El avance de la obra se lleva a cabo mediante el proceso licitatorio 2023LE-000040-0000900001, adjudicandose a la contratista Constructora PIACO S.A. como
parte del avance se dara continuidad con la emisién de la orden de inicio y las coordinaciones preliminares a la construccion.
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POLITICAS PRODUCTO ‘ VIGENCIA ASOCIACION
7.7. REFORZAMIENTO DE LA PLANTA FISICA (PI) ANUAL
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
COMPROMISOS DEL PROGRAMA DE 44 28 64%
INVERSIONES.

El porcentaje de avance se relaciona con los compromisos adquiridos por la institucion para la continuidad de los procesos licitatorios adjudicados en periodos
anteriores y la inversién proyectada en funcién de la ejecucion y maximizacion de los recursos asignados, generando impacto mediante el desarrollo de la
infraestructura institucional, por lo que se incorporan 15 proyectos que aportan al quehacer de las actividades sustantivas.

Adicionalmente, el avance incluye 4 proyectos que a la fecha poseen pendientes de caracter administrativo y 9 obras que ya han sido entregadas a satisfaccion
generando un insumo para la institucion en la prestacion de servicios que se gestionan desde la docencia e investigacion al servicio de la sociedad, entre ellos:

» Construccion de cuarto para almacenaje de muestras de proyecto Investigacion sobre las causas de la enfermedad renal crénica no tradicional en la regién
Chorotega.

* Facultad de Letras, plazoleta y recuperacion de zonas verdes.

» Sede de Guanacaste, construccion de espacio para la instalacién de la Camara de Gesell.

» Ampliacion del conjunto urbano, Pretil-Antigua Facultad de Ingenieria y articulacion de reservas bioldgicas.

LOGRADO AL o
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Compromisos atendidos 100 80 80 %

El porcentaje de avance se relaciona con los compromisos adquiridos por la institucion para la continuidad de los procesos licitatorios adjudicados en periodos
anteriores y la inversion proyectada en funcién de la ejecucion y maximizacioén de los recursos asignados, generando impacto mediante el desarrollo de la
infraestructura institucional, por lo que se incorporan 15 proyectos que aportan al quehacer de las actividades sustantivas.

Adicionalmente, el avance incluye 4 proyectos que a la fecha poseen pendientes de caracter administrativo y 9 obras que ya han sido entregadas a satisfaccion
generando un insumo para la institucion en la prestacion de servicios que se gestionan desde la docencia e investigacion al servicio de la sociedad, entre ellos:

* Construccién de cuarto para almacenaje de muestras de proyecto Investigacion sobre las causas de la enfermedad renal cronica no tradicional en la region
Chorotega.

* Facultad de Letras, plazoleta y recuperacion de zonas verdes.

» Sede de Guanacaste, construccion de espacio para la instalacién de la Camara de Gesell.

» Ampliacién del conjunto urbano, Pretil-Antigua Facultad de Ingenieria y articulacion de reservas bioldgicas.
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PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION

7.7.

REFORZAMIENTO DE LA PLANTA FiSICA (PI)

ANUAL

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO
PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA. 100 60 60%

(Mejoras de infraestructura y sendas urbanas.)

El valor del avance se vincula con la ejecucion del proyecto de mejoramiento de sendas, este se compone de veintidos obras que se encuentran en diferentes
etapas de ejecucion e impactaran en el desarrollo de la infraestructura institucional para todas las Sedes Universitarias.

Para el primer semestre se reportan 3 obras en procesos propios de la etapa de contratacion y tan solo 5 obras han sido concluidas y recibidas a satisfaccion,
lo que conlleva a una baja ejecucion en funcién del valor logrado, para las obras restantes espera su finalizacién total durante el segundo semestre del 2024.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de avance. (Mejoras de infraestructura y sendas 100 60 60 %
urbanas.)

El valor del avance se vincula con la ejecucion del proyecto de mejoramiento de sendas, este se compone de veintidds obras que se encuentran en diferentes
etapas de ejecucion e impactaran en el desarrollo de la infraestructura institucional para todas las Sedes Universitarias.

Para el primer semestre se reportan 3 obras en procesos propios de la etapa de contratacién y tan solo 5 obras han sido concluidas y recibidas a satisfaccién,
lo que conlleva a una baja ejecucién en funcién del valor logrado, para las obras restantes espera su finalizacion total durante el segundo semestre del 2024.

POLITICAS PRODUCTO

REFORZAMIENTO DE LA PLANTA FISICA (PI)

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA. 100 40 40%
(Auditorio Facultad de Ciencias Econdmicas.)

CUMPLIMIENTO

MEDIO

El proyecto tenia como objetivo plantear dos fases: disefio y construccién. Para tales efectos, se tramito la licitacién 2023LE-000024-0000900001.

Actualmente, de acuerdo con el plazo convenido, se ejecuta la fase de disefio correspondiente a la cuarta entrega de los planos, los mismos se encuentran en
revision interna.
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LOGRADO AL
30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024

Porcentaje de avance. (Auditorio Facultad de Ciencias 100 40 40 %
Econdmicas.)

INDICADOR ESPERADO

El proyecto tenia como objetivo plantear dos fases: disefio y construccion. Para tales efectos, se tramito la licitacion 2023LE-000024-0000900001.

Actualmente, de acuerdo con el plazo convenido, se ejecuta la fase de disefio correspondiente a la cuarta entrega de los planos, los mismos se encuentran en
revision interna.

POLITICAS PRODUCTO

VIGENCIA ASOCIACION
PLANIFICACION DE LA INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA.

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 ‘ CUMPLIMIENTO

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 4 4 100%
DESARROLLADOS MEDIANTE FIDEICOMISO
UCR-BCR.

En relacion con los proyectos que adun tienen compromisos pendientes con el Banco de Costa Rica a través del Fideicomiso UCR-BCR, se destaca que los pagos
se han realizado puntualmente, siguiendo estrictamente las cuotas acordadas mensualmente.

Ademas, se ha llevado a cabo un monitoreo continuo y se han abordado de manera integral las revisiones de mantenimiento sugeridas por el Banco. De este
modo, se ha asegurado una gestién adecuada y el cumplimiento total de las responsabilidades financieras y contractuales estipuladas para estos proyectos de
impacto institucional.

LOGRADO AL 0
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de Proyectos desarrollados 100 100 100 %

En relacion con los proyectos que aun tienen compromisos pendientes con el Banco de Costa Rica a través del Fideicomiso UCR-BCR, se destaca que los pagos
se han realizado puntualmente, siguiendo estrictamente las cuotas acordadas mensualmente.

Ademas, se ha llevado a cabo un monitoreo continuo y se han abordado de manera integral las revisiones de mantenimiento sugeridas por el Banco. De este
modo, se ha asegurado una gestion adecuada y el cumplimiento total de las responsabilidades financieras y contractuales estipuladas para estos proyectos de
impacto institucional.
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POLITICAS PRODUCTO VIGENCIA ASOCIACION

PLANTA FISICA PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA (PI)

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA. 100 53 53%

(Planta de produccion y ampliacion de bodega,
Instituto Clodomiro Picado.)

En relacion con el avance del proyecto, se han presentado gestiones derivadas de la ejecucion contractual, entre ellas la rescision del procedimiento como parte
de la primera licitacion adjudicada a la empresa Constructora Intervalle Solano Mata Sociedad Andnima, posteriormente el proceso licitatorio es declarado desierto
por la Oficina de Suministros mediante oficio 0S-315-2024 dando lugar al recurso de revocatorio presentado por la empresa Constrial.

Actualmente se gestiona el tercer proceso licitatorio (2024LY-000006-0000900001) en el que se presentaron recursos en la Contraloria General de la
Republica, los cuales fueron rechazados de plano por esta instancia mediante oficio R-DCP-SICOP-00709-2024. Luego de este paso, la OEPI finalizara el
analisis técnico e iniciara la adjudicacion, para dar por finalizada la ejecucion.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de avance. (Planta de produccién y ampliacion de 100 53 53 %
bodega, Instituto Clodomiro Picado.)

En relacién con el avance del proyecto, se han presentado gestiones derivadas de la ejecucién contractual, entre ellas la rescision del procedimiento como parte
de la primera licitacion adjudicada a la empresa Constructora Intervalle Solano Mata Sociedad Andnima, posteriormente el proceso licitatorio es declarado desierto
por la Oficina de Suministros mediante oficio 0OS-315-2024 dando lugar al recurso de revocatorio presentado por la empresa Constrial.

Actualmente se gestiona el tercer proceso licitatorio (2024LY-000006-0000900001) en el que se presentaron recursos en la Contraloria General de la
Republica, los cuales fueron rechazados de plano por esta instancia mediante oficio R-DCP-SICOP-00709-2024. Luego de este paso, la OEPI finalizara el
andlisis técnico e iniciara la adjudicacidn, para dar por finalizada la ejecucion.
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POLITICAS PRODUCTO

PLANTA FISICA PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA (PI)

VIGENCIA ASOCIACION

ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA. 100 60 60%
(Auditorio Sedes Regionales.)

En cuanto al porcentaje de avance para los auditorios en las distintas sedes y recintos, se observa un progreso constante en cada etapa de los proyectos:

-El auditorio de la Sede del Pacifico, bajo la licitacion 2020LA-000030-0000900001, se encuentra en fase de construccidon a cargo de la empresa Grupo
Constructivo ARCOOP S.A. Se espera su finalizacion para el segundo semestre de 2024.

-El auditorio de la Sede de Guanacaste, bajo la licitacion No. 2021LA-000010-0000900001, fue concluido e inaugurado el pasado 8 de mayo de 2024.

-El auditorio de la Sede del Sur, bajo la licitacion 2021LA-000006-0000900001, esta a cargo de la empresa Desarrollos Urbanisticos ALMADA S.A. Ha
experimentado extensiones de plazo y negociaciones con el contratista debido a varios inconvenientes, incluyendo la falta de mano de obra en la zona.

+ El auditorio del Recinto de Guapiles, bajo la licitacion No. 2022LA-000015-0000900001, esté siendo ejecutado por Soluciones Arquitectonicas Ingenieria y
Construcciones SICSA. Se han tenido que realizar varias reuniones con la empresa debido a problemas técnicos relacionados con la importacion de equipos,
como los sistemas de aire acondicionado.

« El auditorio de la Sede del Atlantico, bajo la licitacion 2023LY-000007-0000900001, se encuentra en proceso de contratacién y esta pendiente de refrendo por
parte de la Contraloria General de la Republica.

LOGRADO AL
INDICADOR ESPERADO 30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
Porcentaje de avance. (Auditorio Sedes Regionales.) 100 60 60 %

En cuanto al porcentaje de avance para los auditorios en las distintas sedes y recintos, se observa un progreso constante en cada etapa de los proyectos:

-El auditorio de la Sede del Pacifico, bajo la licitacion 2020LA-000030-0000900001, se encuentra en fase de construccion a cargo de la empresa Grupo
Constructivo ARCOOP S.A. Se espera su finalizacion para el segundo semestre de 2024.

-El auditorio de la Sede de Guanacaste, bajo la licitacion No. 2021LA-000010-0000900001, fue concluido e inaugurado el pasado 8 de mayo de 2024.

-El auditorio de la Sede del Sur, bajo la licitacion 2021LA-000006-0000900001, esta4 a cargo de la empresa Desarrollos Urbanisticos ALMADA S.A. Ha
experimentado extensiones de plazo y negociaciones con el contratista debido a varios inconvenientes, incluyendo la falta de mano de obra en la zona.

-El auditorio del Recinto de Guapiles, bajo la licitacion No. 2022LA-000015-0000900001, esta siendo ejecutado por Soluciones Arquitectdnicas Ingenieria y
Construcciones SICSA. Se han tenido que realizar varias reuniones con la empresa debido a problemas técnicos relacionados con la importaciéon de equipos,
como los sistemas de aire acondicionado.
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parte de la Contraloria General de la Republica.

-El auditorio de la Sede del Atlantico, bajo la licitacién 2023LY-000007-0000900001, se encuentra en proceso de contratacion y esta pendiente de refrendo por

POLITICAS

PRODUCTO

PLANTA FISICA PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA (PI)

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA.
(Readecuacion del CESISA (Il Etapa), Escuela
de Enfermeria.)

ESPERADO
100

ALCANZADO AL
30/06/2024

60

% LOGRADO AL
30/06/2024

60%

de Suministros para otorgar el debido seguimiento.

CUMPLIMIENTO

El proyecto se tramitd mediante el proceso de licitacién 2023LE-000030-0000900001001 a la empresa Naturae Consultores en Arquitectura e Ingenieria SRL.

A la fecha, el proyecto ha tenido una serie de inconvenientes para dar inicio con su ejecucién contractual, los mismos se han trabajado en conjunto con la Oficina

INDICADOR

Escuela de Enfermeria.)

Porcentaje de avance. (Readecuacion del CESISA (Il Etapa),

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024

60

% LOGRO AL 30/06/2024
60 %

de Suministros para otorgar el debido seguimiento.

El proyecto se tramit6 mediante el proceso de licitacion 2023LE-000030-0000900001001 a la empresa Naturae Consultores en Arquitectura e Ingenieria SRL.

A la fecha, el proyecto ha tenido una serie de inconvenientes para dar inicio con su ejecucién contractual, los mismos se han trabajado en conjunto con la Oficina

POLITICAS

PRODUCTO

PLANTA FISICA PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA (PI)

VIGENCIA ASOCIACION

UNIDAD MEDIDA

PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA.
(Pabellén de aulas y laboratorios, Sede del Sur.)

ESPERADO
80

ALCANZADO AL
30/06/2024

53

% LOGRADO AL
30/06/2024

66%
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recurso de apelacion presentado por uno de los oferentes.

El proyecto se tramita mediante el proceso de licitacion 2023LY-000005-0000900001 a la fecha la Contraloria General de la Republica se encuentra atendiendo

INDICADOR

del Sur.)

Porcentaje de avance. (Pabellon de aulas y laboratorios, Sede

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
66 66 %

recurso de apelacion presentado por uno de los oferentes.

El proyecto se tramita mediante el proceso de licitacion 2023LY-000005-0000900001 a la fecha la Contraloria General de la Republica se encuentra atendiendo

POLITICAS

PRODUCTO

PRESERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

VIGENCIA ASOCIACION

(Readecuacion del antiguo edificio de
Residencias Estudiantiles para el cumplimiento
de la NFPA, Finca 2.)

PD.
ALCANZADO AL % LOGRADO AL
UNIDAD MEDIDA ESPERADO 30/06/2024 30/06/2024 CUMPLIMIENTO
PORCENTAJE DE AVANCE DE LA OBRA. 80 55 69%

Mediante proceso de licitacion No. 2023LY-000006-0000900001 se gestiond la contratacion, a la fecha se encuentra en la Contraloria General de la Republica
pendiente de refrendo, posteriormente se dara continuidad a la ejecucion de la obra.

INDICADOR

Finca 2.)

Porcentaje de avance. (Readecuacion del antiguo edificio de
Residencias Estudiantiles para el cumplimiento de la NFPA,

ESPERADO
100

LOGRADO AL
30/06/2024 % LOGRO AL 30/06/2024
69 69 %

Mediante proceso de licitacion No. 2023LY-000006-0000900001 se gestiond la contratacién, a la fecha se encuentra en la Contraloria General de la Republica
pendiente de refrendo, posteriormente se dara continuidad a la ejecucion de la obra.
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVERSIONES
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL GASTO.
SEMESTRAL 2024

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO PORCENTAJE EJECUCIONY
Servicios 1.930.536.721,61 174.153.963,37 9,02 %

Intereses y comisiones 2.028.512.270,51 1.028.847.562,47 50,72 %

Bienes duraderos 12.300.126.345,13 3.397.494.542,69 27,62 %
Amortizacion 832.555.885,12 577.101.894,57 69,32 %

TOTAL 17.091.731.222,37 5.177.597.963,10 30,29 %

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o0 menos las
modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 30 de Junio del 2024.
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3.8.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION AL SECTOR EDUCACION SUPERIOR

La contribucion de los productos del Programa de Inversiones de la Universidad de
Costa Rica al PLANES 2021-2025 implica que su desarrollo fortalece la
infraestructura interuniversitaria, ya que, segun el presupuesto dedicado a la
adquisicién, renovacién y mantenimiento de equipo cientifico-tecnologico, de los
18.064 millones de colones invertidos por el SESUE, la UCR aport6é un 85%, de los
cuales, el 66% se utilizo para fortalecimiento de actividades académicas y el 34%
restante al apoyo administrativo correspondiente.

De las 39 necesidades atendidas de obras mayores en infraestructura fisica por el
SESUE, la UCR ejecut6 11, que incluyen 3 obras nuevas y 8 remodelaciones
durante el afio 2023, cuya mayor incidencia se dio en las regiones Central y Brunca.
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V. INDICADORES DE GESTION

La Universidad de Costa Rica cuenta con una metodologia para la construccion,
analisis y presentacion de indicadores de gestion para la toma de decisiones, que
reflejan el quehacer universitario en el contexto de la realidad nacional. Esta
construccion considera la planificacion institucional como parte del quehacer en sus
actividades sustantivas y la vinculacion en relacion con las variables, datos e
informacion que se genera en funcion de los productos que se ofrecen a la sociedad.

Mediante la presentacion de resultados en la produccion de los servicios de
docencia; investigacion; accion social; admision, permanencia y apoyo a la persona
estudiante; y administracion, se logra obtener un panorama de la forma en que la
Universidad contribuye al desarrollo de las personas beneficiarias de sus
prestaciones, asi como de la poblacion en general para entregar valor publico a
diferentes poblaciones, que incluye -entre muchas otras- a estudiantes de pregrado,
grado y posgrado, sector productivo, sector servicios, sector agricola, sector
industrial, sector comercio, instituciones publicas y organizaciones de la sociedad
civil.

A continuacién, se presentan una serie de indicadores de gestion para cada uno de
los servicios que produce y presta a la sociedad costarricense la UCR.

4.1. SERVICIOS DE DOCENCIA

En la Universidad de Costa Rica, un 46% del estudiantado son parte de familias en
las que son la primera persona de su familia en cursar estudios superiores, segun
los datos recopilados en octubre 2022 en la "Encuesta de opinion sobre la
Universidad de Costa Rica", lo cual, coincide con la estrategia institucional de
incrementar tanto el acceso como la tasa de graduacion de las personas
estudiantes, asi para los afios 2022 y 2023, la cantidad de titulos otorgados fue de
6.260y 6.412, respectivamente, para un incremento del 2,5%.

La institucion ofrece 120 carreras que se imparten en las diferentes regiones del
pais, lo cual, hace que la oferta académica total de la institucion ascienda a 183
carreras brindadas en sedes y recintos, con 3 diplomados, 10 profesorados, 87
bachilleratos y 94 licenciaturas. Esto incluye un analisis permanente de la
pertinencia e innovacion disciplinar de las carreras actuales y futuras, a partir de las
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necesidades de la sociedad costarricense, la viabilidad y las posibilidades
presupuestarias. La cantidad de matricula en carreras STEM es del 47% y en
carreras no STEM es del 53%.

Como parte del compromiso de mejoramiento de la oferta académica de la
Universidad de Costa Rica, se han acreditado 41 carreras, 26 cuentas con
reacreditacion y 1 certificada, esto en cumplimiento con los estandares establecidos
por el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES), estas
carreras a su vez son distribuidas en las distintas areas académicas.

Figura 7. UCR: Porcentaje de carreras acreditadas, reacreditadas y certificadas
por areas

Artes y Letras 2%
Ciencias Bésicas 2%
Ciencias Agroalimentarias 6%
Ciencias Econ6micas 10%
Ciencias Sociales 10%
Salud 13%
Educacion 15%
Ingenierias 21%
Sedes Regionales 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Nota: Datos del Centro de Evaluacion Académica, 2024.

La excelencia académica es un principio fundamental de la institucién, por lo cual,
la empleabilidad de las personas graduadas de la UCR es de un 95% (segun datos
de la Radiografia Laboral, CONARE), siendo que tienen muchas mas opciones de
tener un empleo tanto en el sector privado como en el publico.

El Sistema de Estudios de Posgrado contiene una oferta variada que permite a
profesionales de todas las areas del conocimiento y sedes acceder a maestrias
profesionales y académicas, especialidades y doctorados. Algunos planes de
estudio son 100% virtuales como parte de la flexibilidad curricular de la UCR, de ahi
se deriva el comportamiento de matricula en los ultimos afios (ver figura siguiente).
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Figura 8. UCR: Cantidad de cupos asignados en Estudios de Posgrado, periodo

2020-2024
14.000
12.781 13.218
11932 12.260
12.000
10.000
8.000
6.000 5.217
4.000
2.000
0
2020 2021 2022 2023 2024

Nota: Datos del SIUCR de la Oficina de Planificacion Universitaria con corte al 30 de junio de 2024.

Para cada afio, se contabilizan los cupos asignados en los tres ciclos
correspondientes, considerando que, para el 2024, solo se cuenta con informacién
del I Ciclo.

4.2. SERVICIOS DE INVESTIGACION

La Universidad de Costa Rica es la entidad académica, de investigacion y de accion
social de la educacion superior mejor evaluada a nivel nacional y de Centroamérica,
esto se evidencia en las listas de las mejores universidades del mundo. En el QS
Ranking mas reciente, la UCR se ubic6 en el rango de 491-500, de un total de 1.503
universidades alrededor del mundo, luego de analizar mas de 5.663 instituciones
(ver figura siguiente).
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Figura 9. UCR: Posicion de la institucion en el QS Ranking, 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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751
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Nota: Datos del QS World University Rankings, 2024.

También, en el estudio de Times Higher Education (THE) World University Rankings
2024 la Universidad de Costa Rica aparece como la primera universidad en el pais,
demostrando su compromiso de entregar altos estandares de calidad en sus
actividades sustantivas para ofrecer valor publico a la ciudadania costarricense.

Comparado en su contexto, mediante el indicador SClmago Journal Rank, se puede
observar para el afio 2024 el nivel de influencia cientifica de las revistas académicas
de la UCR segun el nimero de citas en otros medios y perioddicos o revistas de
importancia. En este sentido, con respecto a todos los sectores, es el nUmero uno
a nivel general, de investigacion e innovacion en todo el pais, y la numero 13 a nivel

general en toda Latinoamérica. (ver figura siguiente).
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Figura 10. UCR Posiciones de la institucion en el Scimago Instiutions Ranking,
afio 2024

Comparado a todos los sectores (percentiles)

General Investigacion Innovacion Social
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Comparado con el sector Universidades (percentiles)

General Investigacion Innovacion Social
CostaRica | 1 CostaRica | 1 CostaRica [N 50 CostaRica I 1
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Nota: Datos de Scimago Institutions Ranking, 2024.

La misma tendencia ocurre en el marco de la comparacion entre el sector
Universidades, donde, incluso a nivel social, se ubica en el puesto 21 entre las
universidades de los paises OCDE, generando valor publico nacional e
internacionalmente.

Adicionalmente desde la innovacion donde la institucion como parte de sus metas
de produccion utiliza el conocimiento cientifico y tecnolégico para generar un cambio
social, productivo, comercial, cultural o politico, mediante la incorporacion de ese
conocimiento a una comunidad y un proceso, producto o servicio existente o
totalmente nuevo.

La UCR entrega a la sociedad costarricense el potencial de sus investigaciones por
medio de la figura de licenciamiento. Esta permite que las invenciones sean
desarrolladas en el mercado e impacten el tejido productivo y se generan en todas
las areas de conocimiento:
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Figura 11. UCR: Porcentaje de licenciamiento por areas de conocimiento, 2024

4%

19%

54%

= Agroalimentarias = Salud = Ciencias Basicas
= Artes y Letras Ciencias Sociales Toda la Universidad

Nota: Datos de la Oficina de Comunicacion Institucional, UCR en Cifras al 30 de junio de 2024.

Ademas, es importante resaltar que de los 60 Premios Nacionales de Ciencia y
Tecnologia Dr. Clodomiro Picado Twight otorgados por el Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones hasta el afio 2023, 51 fueron para
personas graduadas de la Universidad de Costa Rica, que laboran o laboraron como
docentes e investigadores de la institucion.

La produccion de textos académicos de la UCR se encuentra disponible
publicamente a través del repositorio institucional Kérwa, el cual, almacena,
distribuye y preserva la produccién cientifica y académica de la institucion y se
conecta con repositorio nacionales, centroamericanos e internacionales, ofrece
publico en general y a la comunidad académica 1.934 articulos, 320 informes, 251
documentos de conferencia, 210 capitulos de libros, 142 libros, 19 conjuntos de
datos, 142 contribuciones a publicaciones periddicas, 1.945 tesis, entre otros
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documentos técnicos y registros de audio y video que facilitan la transferencia de
los productos de investigacion.

4.3. SERVICIOS DE ACCION SOCIAL

En la Universidad de Costa Rica cada unidad académica ofrece cursos abiertos de
actualizacion profesional, asi como talleres y otras modalidades de formacion para
el publico en general. La formacion abierta le ofrece a la sociedad costarricense un
alto valor publico, ya que, genera la oportunidad de mantener sus procesos de
capacitacion durante toda la vida con el acompafamiento de especialistas
dedicados a la transferencia del conocimiento. Al 30 de junio de 2024, se han
otorgado 11.311 certificados de formacion abierta, lo cual incluye certificados de
asistencia, participacion y aprovechamiento. (ver figura siguiente)

Figura 12. UCR: Certificados de Accion Social otorgados 2021-2024

16.000 14.475

14.000

12.000 11311
10.097

10.000 8.917

8.000

6.000
4.000

2.000

2021 2022 2023 2024

® Aprovechamiento  ® Asistencia Participacion
Nota: Datos de la Oficina de Comunicacion Institucional, UCR en Cifras al 30 de junio de 2024.
En cuanto a la vinculacion con comunidades, hay mas de 700 proyectos de accion

social vigentes que estan distribuidos en todo el pais, donde solo en trabajo
comunal, participan 193 estudiantes de la Sede del Caribe, 296 de la Atlantico, 107
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de la Sur, 294 de Guanacaste, 477 de Occidente, 140 de Pacifico y 3.406 de Rodrigo
Facio, generando aportes desde enfoques multi, pluri y transdisciplinarios.

Segun datos suministrados por la Vicerrectoria de Accion Social en los ultimos 5
afos la cantidad de proyectos de accion social asciende, considerando la vigencia
en cada afo y no el afio de formulacidén y finalizacién, dentro de estos proyectos y
actividades se consideran los Proyectos de Extension Docente, Proyectos de
Trabajo Comunal Universitario, Proyectos de Extension Cultural y Actividades de
Extension Cultural, Actividades con Apoyo Complementario, Fondos Concursables
e Iniciativas Estudiantiles.

Figura 13. UCR: Numero de proyectos y actividades de accidn social, vigentes en
los afios 2020-2024
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Nota: Datos de la Vicerrectoria de Accion Social, con corte al 30 de junio de 2024

La accién social en la UCR esta representada, entre otros proyectos, con millones
de horas de trabajo comunal que realizan los estudiantes, anualmente se destinan
alrededor de 1 288 500 horas destacando como parte de los proyectos;
espectaculos culturales, que llegan a muchos rincones del pais; con la formacién de
la poblacién adulta mayor, el cuidado y educacion de nifios y nifias en sus centros
infantiles; con las clinicas de odontologia, nutricion y psicologia
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4.4. SERVICIOS DE ADMISION, PERMANENCIA Y APOYO A LA CALIDAD DE VIDA
DE LA PERSONA ESTUDIANTE

La Universidad de Costa Rica mostrando el compromiso al acceso de la poblacion
a la educacion superior publica y considerando variables relevantes como parte de
su proyeccion a la sociedad costarricense ofrece una posibilidad real de cursar sus
carreras con distribuciones de mas del 70% de estudiantes matriculados con beca
durante el primero ciclo del 2024 en todas las regiones del pais:

Figura 14. UCR: Matricula y porcentaje de estudiantes con beca vigente
socioeconémica segun sede y ciclo lectivo, | Ciclo, 2024

o —

Fuente: Oficina de Comunicacion Institucional, UCR en Cifras al 30 de junio de 2024.

En general, un 27% del estudiantado de pregrado y grado de la UCR estudia en
Sedes Regionales y Recintos, y mediante diferentes acciones, se articula, desarrolla
y evalla la promocion del acceso y de la equidad como mecanismo de movilidad
social de la educaciéon superior publica, en donde el 54% de los estudiantes
matriculados a cuentan con beca, siendo esta la tendencia durante los ultimos afios
(ver figura siguiente)
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Figura 15. UCR: Porcentaje de estudiantes con beca socioecondémica en relacion
con los estudiantes matriculados en pregrado y grado, afios 2020-2024
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Nota: Datos de la Oficina de Becas y Atencion Socioecondmica, Oficina de Registro e Informacion y
SIUCR de la Oficina de Planificacion Universitaria, con corte al 30 de junio de 2024.

En el 2024, la Universidad de Costa Rica recibio a 10 033 estudiantes de nuevo
ingreso. De ellos, 7 560 provienen de colegios publicos, lo que representa mas de
un 70 % del total, una proporcién que se ha mantenido en los ultimos afios y
evidencia el acceso de la poblacion vulnerable a la educacion superior publica. (ver
figura siguiente)

Figura 16. UCR: Estudiantes de primer ingreso admitidos, por tipo de colegio
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Nota: Datos de la Oficina de Comunicacion Institucional, UCR en Cifras al 30 de junio de 2024.
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4.5. SERVICIOS DE ADMINISTRACION

La actividad universitaria se desarrolla en ocho sedes regionales ubicadas en San
José, Alajuela, San Ramoén, Puntarenas, Liberia, Turrialba, Limon y Golfito, y en los
cuatro recintos ubicados en Grecia, Santa Cruz, Guapiles y Paraiso. (ver figura
siguiente)

Figura 17. UCR: Distribucion nacional de las Sedes y Recintos
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San Pedro,

Alajuela Montes de Oca Golfito

Fuente: Oficina de Comunicacion Institucional, UCR en Cifras al 30 de junio de 2024.

En términos de infraestructura, se cuenta con 13 facultades, 47 escuelas, 5
estaciones experimentales, 51 unidades de investigacion (38 centros y 13
institutos), 18 fincas, reservas y jardines, 6 museos y 3 unidades especiales, por lo
cual, la actividad universitaria a nivel intramuros se desarrolla en un area construida
de 892.242,68 m?, sin embargo, todo el territorio nacional se ve beneficiado con las
acciones institucionales, inclusive, la Isla del Coco con el monitoreo biolégico que
se realiza en el area mas remota del pais.
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Durante los ultimos cinco afios la institucion ha velado por el cumplimiento de la
ejecucion de los recursos asignados, esto en apego a lo establecido en la Ley de
Finanzas Publicas, es por este motivo que en promedio la ejecucion ronda 92.69%
en el dltimo quinquenio, esto de manera consistente entre los 8 programas
institucionales.

Figura 18. UCR: Eficiencia de la ejecucion presupuestaria institucional promedio
en el dltimo quinquenio
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Nota: Datos de la Oficina de Administraciéon Financiera.

El presupuesto publico para la educacion superior es el principal medio para el
desarrollo de la produccién de la Universidad de Costa Rica y la disminucion en el
porcentaje del PIB destinado al FEES que se ha visto en los Gltimos afios, es uno
de los principales factores que limitan la escalabilidad de las acciones de la
institucion, pasado de 1,42% en el 2020 a un 1,21% en 2023.
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Al. METODOLOGIA

El concepto de evaluacién, para efectos de este informe, hace referencia al proceso
sistematico, continuo y objetivo orientado a conocer, medir y calificar el resultado de
un esfuerzo dado para alcanzar un objetivo. Con base en este concepto, la OPLAU
emplea la siguiente metodologia para su elaboracion:

El Plan Anual Operativo se evalla en dos dimensiones:
e Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de los productos.
e Evaluacién financiera: identifica el comportamiento de los principales ingresos
planificados y percibidos, asimismo mide la ejecucion por partida y objeto del gasto.
A continuacién, se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada tipo
de evaluacion.

EVALUACION Fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo. Para este efecto, se realizan las siguientes
actividades:

1. Seleccionar y agrupar por areas la informacion contenida en el Plan Anual

Operativo vigente.

2. Incluir en un sistema informatico la informacién seleccionada y agrupada,
para luego habilitar el acceso al sistema a las siguientes instancias: Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectorias y sus dependencias, la Oficina
Ejecutora del Programa de Inversiones (OEPI), las oficinas de los Programas
de Direccion Superior y Desarrollo Regional. Esto con el fin de facilitar
mecanismos eficientes a los responsables de cada uno de los productos,
unidades de medida e indicadores planteados, y asi, puedan suministrar la
informacion requerida. Para ello se proporcioné una clave de acceso al
sistema en la web a cada uno de los usuarios, la cual permite obtener la
misma informacién de la unidad ejecutora en el PAO. Adicionalmente, se
incluyeron las columnas de valor logrado, porcentaje de logro y justificacion,
tanto para la unidad de medida como para el indicador.

. Asesorar a las unidades que lo solicitaron.

4. Revisar y analizar la informacién incluida en el sistema por las unidades, con
el fin de determinar inconsistencias, la pertinencia de las respuestas y
cualquier otra duda derivada del analisis. En los casos donde surgi6 alguna
duda, se consulté con los encargados de los proyectos.

w
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5. Identificar la vigencia -semestral o anual- de los productos incluidos en el Plan

Anual Operativo. Se identifican en la columna “vigencia” con la referencia | y
Il ciclo (para las semestrales) y anual.

. Determinar el porcentaje de logro por programa e institucional, este se

obtiene del promedio de logros de los productos en funcion de las unidades
de medida.

. Determinar, el porcentaje de avance para cada uno de los proyectos de

mantenimiento y construccion. Este se identifica a partir del logro en cada
una de las etapas, establecidas por la Oficina de Servicios Generales, de
acuerdo con el detalle que se presenta en el Anexo A2.

EVALUACION FINANCIERA
Por medio de la evaluacion financiera se determina el porcentaje de ingreso y
ejecucion de los recursos financieros presupuestados en un determinado periodo.

1.

El andlisis de los ingresos es la identificaciéon de aquellos rubros de ingreso
que, por su importancia relativa dentro del presupuesto total y/o por la
naturaleza de los programas, proyectos, productos o actividades que
financian, ameritan en mayor grado su control y seguimiento.

El andlisis de la ejecucion financiera se basa en la informacion extraida del
Sistema de Informacion de Administracion Financiera (SIAF), al 30 de junio
de 2024. Los datos empleados corresponden al presupuesto total y gasto
real a nivel de subactividad. Estos datos se compararon con los “Estados
Financieros y Liguidacién Presupuestaria al 30 de junio de 2024”.

Se utiliza una estructura de ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior, Desarrollo
Regional e Inversiones.

Al final de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje
de ejecucion financiera por subactividad y descripcion del gasto. Para el
calculo se utilizo la informacién del presupuesto al 30 de junio de 2023 vy el
egreso real a la misma fecha.

Para efectuar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera en cada
una de las actividades, se calcul6 el promedio del logro de los objetivos y
metas planteadas (ejecucion fisica) y se compard con los porcentajes de
ejecucion financiera de los programas.
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ANALISIS DE EFECTIVIDAD

La evaluacion del cumplimiento de unidades de medida para los programas
presupuestarios con produccion cuantificable se base en la metodologia definida
por el Ministerio de Hacienday la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
(STAP).

De esta forma, se evallan los productos a través de sus unidades de medida con
base en su nivel de ejecucion, aplicando los siguientes parametros para valorar el
resultado obtenido de la gestion institucional:

Cuadro 25. Parametros de niveles de cumplimiento para unidades de medida e
indicadores

Parametros de

cumplimiento

Mayor o igual a 90,00% - Anual
Mayor o igual a 45,00% - Semestral

Menor o igual a 89,99% o igual a 50,00% - Anual
Menor o igual a 44,99% o igual a 25,00% - Semestral
Menor o igual a 49,99% - Anual

Menor o igual a 24,99% - Semestral

Cumplimiento Medio (CM)

Cumplimiento Bajo (CB)

Para determinar la efectividad se toman los grados de cumplimiento obtenidos de
las metas de produccion de las unidades ejecutoras con produccion cuantificable.
Para aquellas unidades ejecutoras que no contaran con este tipo de produccion, no
se aplica el apartado de efectividad, pero brinda una rendicidon de cuentas de los
beneficios generados a la poblacion a través de los diferentes productos
institucionales.

Es importante aclarar que, cuando los resultados de las unidades de medida
obtenidos por las unidades ejecutoras en 2024 sean superiores al 100,00%, para el
calculo de la efectividad, se considera como porcentaje de cumplimiento maximo un
100,00%, lo anterior, teniendo en cuenta que las observaciones a las metas de
produccion pueden incluir las variables que incidieron un sobrecumplimiento.

Al resultado obtenido se le asocia respectivamente el nivel de efectividad de
acuerdo con el siguiente cuadro:
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Cuadro 26. Nivel de efectividad

Pardmetros de cumplimiento

Mayor o igual a 90,00% - Anual
Mayor o igual a 45,00% - Semestral

Menor o igual a 89,99% o igual a 50,00% - Anual
Menor o igual a 44,99% o igual a 25,00% - Semestral

: Menor o igual a 49,99% - Anual
No efectivo .
Menor o igual a 24,99% - Semestral
De acuerdo con la metodologia “Programacion presupuestaria en el marco de la
Gestidn para resultados en el Desarrollo”, cada producto debe contar con unidades
de medida e indicadores que permitan medir la produccién de bienes y servicios
que puedan ser monitoreados y evaluados a partir de los resultados que la
ciudadania espera de su ejecucion. Por lo anterior, los programas y subprogramas

que no cuenten con alguno de estos elementos se consideraran con un
cumplimiento de un 0,00% en la ejecucion programatica.

Parcialmente efectivo

NOTAS ACLARATORIAS

Para efectos de la evaluacion semestral del Plan Operativo 2024 se aclara lo
siguiente:
1. “Otras areas”. se refiere a las unidades de apoyo adscritas a las
vicerrectorias.
2. El periodo de vigencia de los ciclos lectivos es el siguiente:
e 1l Ciclo 2023: 2 de enero al 24 de febrero del 2024
e | Ciclo 2024: 11 de marzo al 06 de julio del 2024
e |l Ciclo 2024: 12 de agosto al 30 de noviembre del 2024
3. Definiciones:
¢ Producto final: describe un bien o servicio final, que esta dirigido a un(a)
usuario(a) externo(a) (personas e instituciones). Debe estar relacionado
con la mision institucional y programatica, asimismo, tiene para ello un
centro gestor o unidad ejecutora responsable de su generacion.
¢ Producto intermedio: bienes o servicios de apoyo que son requeridos para
generar la produccion final, es decir, seran transformados para elaborar
productos finales.
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Unidad de medida: concepto que permite medir o cuantificar la produccion
de los bienes y servicios generados y provistos en un periodo de tiempo
dado, para su registro sistematico. Cada producto debe contar, al menos,
con una unidad de medida y de ser necesario se puede establecer mas
de una.

Beneficiarios (0 poblacion meta): hace referencia a la persona (fisica o
juridica) usuaria del producto brindado.

Indicador (de producto final y/o intermedio): métrica que permite medir la
produccién. Los indicadores se formulan considerando los niveles de
desempefio: economia, eficiencia, eficacia y calidad.

Linea base: se refiere al dato de referencia que se toma como inicio para
establecer los valores futuros a alcanzar por el indicador, los que serviran
para evaluar el grado de consecucion de las unidades de medida o metas
de produccién. En los casos que el indicador se construye por primera
vez, podria suceder que no exista un valor base para lo cual se indicara
“No Disponible” (ND) o cero (0), el afio posterior se utilizara como linea
base el primer dato obtenido.

Supuestos: factores externos que no controla la institucion y que pueden
alterar el desempefio proyectado en la meta de produccion, por ejemplo,
tasa de variacion del tipo de cambio, otros precios, situaciones externas
que influyan en la produccién del bien o servicio, decisiones de las
personas estudiantes, entre otros.

Notas técnicas: notas explicativas respecto a los términos técnicos
utilizados.

Observaciones: aclaraciones sobre aspectos del desempefio (indicador)
u otras explicaciones relativas a las unidades de medida.
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A2. DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE AVANCE PARA CADA
UNO DE LOS PROYECTOS DE MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION

Tabla 1. UCR. Etapas de ejecucion de proyectos de mantenimiento ejecutados
por la Oficina de Servicios Generales, 2024

ETAPA AVANCE

Solicitud recibida formalmente en esta unidad. Primer contacto

realizado con el usuario, via telefonica para concretar cita en el sitio 10%

de la obra.

Visita inicial de evaluacién y levantamiento planimétrico y altimétrico 20%

. . . 0

del sitio de la obra y requerimientos del usuario.

Elaboracion del anteproyecto y envio al usuario para su aprobacion. 30%

Espera de respuesta del usuario a las propuestas enviadas. 40%

Elaboracion de presupuesto aproximado de la propuesta 500
. 0

seleccionada.

Elaboracion de planos constructivos. Especificaciones técnicas y 60%
. L , . 0

expediente para iniciar tramites de contrato.

Tramites de contratacién a cargo de la Unidad de Servicios

Contratados de la Oficina de Servicios Generales y de la Oficina de 70%

Suministros.

Revision técnica de las ofertas presentadas. Adjudicacion e inicio de 80%

la construccién de la obra. 0

Proceso de supervisién de la obra en construccion. Recepcion de la 90%

obra finalizada. 0

Obra concluida y entregada a satisfaccion 100%

1. La planificacion de planta fisica y priorizacion de necesidades de

infraestructura en la institucion, se realiza a través de los siguientes grupos
de atencion, establecidos por la Oficina Ejecutora del Programa de
Inversiones (OEPI).
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Tabla 2. UCR. Distribucién porcentual recomendada para los grupos de atencion
de las necesidades de infraestructura

PORCENTAJE ASIGNACION RECURSOS

GRUPO DE ATENCION PRESUPUESTARIOS

Cumplimiento normativo 40%
Crecimiento de la demanda 40%
Proyectos Estratégicos 20%

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 pag. 3

Grupo de atencion #1: Cumplimiento normativo (40%): se refiere a la planta
fisica existente que requiere adecuarse para cumplir con la normativa vigente,
segun el servicio ofrecido. Por tanto, para cada proyecto incluido en este grupo de
atencion se evallGan las siguientes variables y criterios.

Tabla 3. UCR. Variables y criterios de evaluacion del grupo de atencion G1
“Cumplimiento Normativo”

DESCRIPCION VARIABLE CRITERIO

Proyectos de Gl.a Tipo de actvidad Elija opcion:

readecuacion de institucional atendida

edificios 1. Actividades administrativas y
existentes operativas

2. Actividades sustantivas (docencia,
investigacién y accién social)

G1.b | Horario de  Elija opcioén:

funcionamiento

1. Mantiene ocupacién constante 10h
(horario oficina)
2. Mantiene ocupacién constante 15h
(horario docencia)
3. Mantiene ocupacion constante 24h

Gl.c Capacidad actual de la = Elija opcién:
sede de mitigar la
afectacion identificada 1. Sede puede trasladar provisionalmente
actividad a otro espacio propio

2. Sede no puede trasladar
provisionalmente actividad a otro espacio
propio
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DESCRIPCION

G1l.d Cantidad de usuarios
directos, afectados por

Gl.e

Glf

VARIABLE

el incumplimiento

Gravedad
afectacion

Afectacion
poblaciones
vulnerables

de

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

CRITERIO

Elija opcién:

1. Menos de 10 usuarios

2. Entre 10 y 29 usuarios

3. Entre 30 y 49 usuarios

4. Més de 50 usuarios

Elija opcién:

1. Existe un riesgo evidente para la vida
del ocupante

2. Supone una barrera arquitectonica

3. Supone la suspensién de permisos de
operacion o incumplimientos auditados
por entes externos

4. Supone dos de las anteriores

5. Supone las tres primeras (1, 2y 3)

6. Tiene incumplimientos ya identificados
por las entidades técnicas de la
universidad que no suponen ninguna de
las anteriores

7. Responde a la conclusion de obras
constructivas previas

8. Responde a un problema funcional y/o
espacial pero no a un incumplimiento,
riesgo o barrera

Elija opcion:

1. La insatisfacciéon de esta necesidad no
afecta directamente a poblaciones
vulnerables
2. La insatisfaccion de esta necesidad si
afecta directamente a poblaciones
vulnerables
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DESCRIPCION VARIABLE CRITERIO

Gl.g Deteccion de  Elija opcién:
inequidad de género
en  términos  de 1 |a necesidad no estad relacionada
infraestructura directamente con problematicas de
inequidad de género
2. El objetivo central del proyecto es
atender una problematica de inequidad
de género
G1l.h  Amplitud de la Elija opcién:
afectacion provocada
por la necesidad 1. La insatisfaccién de esta necesidad
solo afecta a una unidad especifica
2. La insatisfaccion de esta necesidad
afecta a multiples unidades

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 pag. 5

Grupo de atencion #2: Crecimiento de la demanda (40%): Este grupo se
compone por los proyectos nuevos, destinados a mitigar o resolver el déficit (en
funcion a la demanda requerida) de nuevos espacios. Se consideran factores como:
vulnerabilidad, poblaciéon beneficiada, servicios ofrecidos, optimizacion de recursos
y equidad, evaluando asi las siguientes variables y criterios:

Tabla 4. UCR. Variables y criterios de evaluacion del grupo de atencion G2
“Crecimiento de la demanda”

DESCRIPCION VARIABLE CRITERIO
Proyectos nuevos G2.a Tipo de actividad Elija opcion:
para mitigar o institucional atendida
resolver el deficit 1. Actividades administrativas y
(en funcion de la Operativas
deman.da 2. Actividades sustantivas (docencia,
requer|da) de investigacion y accion social)
espacios

G2.b Horario de Elija opcion:
funcionamiento
1. Tendrd ocupacion constante 10h
(horario oficina)
2. Tendr4 ocupacidon constante 15h
(horario docencia)
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G2.c

G2d

G2.e

G2.f

VARIABLE

Capacidad actual de
la sedefrecinto de
resolver o mitigar la
necesidad identificada
con espacio(s)
existente(s)

Ocupacion (cantidad
de usuarios directos)
del futuro proyecto. No
se deben incluir
visitantes

Afectacion a
poblaciones
vulnerables

Inequidad de
género***

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

CRITERIO

3. Tendra ocupacion constante 24h
Elija opcioén:

1. La capacidad actual de la sede o
recinto es suficiente para satisfacer la
necesidad

2. En la sede o recinto existen espacios
adecuados que pueden adaptarse para
satisfacer la necesidad, sin que esto
imposibilite el desarrollo de otras
actividades presentes

3. En la sede/recinto existe la capacidad
parcial de atender la necesidad, sin
embargo, presenta un déficit en planta
fisica

4. En la sede/recinto no existe espacios
adecuados que puedan adaptarse para
satisfacer la necesidad, por ende,
presenta un déficit en planta fisica

Elija opcioén:

1. Menos de 10 usuarios
2. Entre 10 y 29 usuarios
3. Entre 30 y 49 usuarios
4. Més de 50 usuarios
Elija opcioén:

1. La insatisfaccion de esta necesidad no
afecta directamente a poblaciones
vulnerables
2. La insatisfaccién de esta necesidad si
afecta directamente a poblaciones
vulnerables
Elija opcién:
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DESCRIPCION VARIABLE
G2.g Grado de
especializacion de
espacio(s)

requerido(s)

G2.h | Existencia de
espacios equivalentes
al solicitado

G2.i | Amplitud de la
afectacion provocada
por la necesidad

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 pé&g. 10

Grupo de atencion #3: Proyectos Estratégicos (20%): En este grupo se incluyen
los proyectos dirigidos al cumplimiento de nuevas metas a nivel institucional, que
respondan a planes estratégicos de corto, mediano y largo plazo y a la visién a
futuro de la universidad, asi como al Plan Estratégico Institucional, para lo cual se

evallan los siguientes criterios:

UNIVERSIDAD DE COSTARICA

CRITERIO

1. La necesidad no esta relacionada
directamente con problematicas de
inequidad de género

2. La necesidad si esti relacionada
directamente con problematicas de
inequidad de género

Elija opcién:

1. Actividad no requiere equipo(s) y
espacio(s) especializado(s)

2. Actividad requiere equipo(s) vy
espacio(s) especializado(s)

Elija opcioén:

1. En la sede/recinto existe(n) otro(s)
espacio(s) equivalente(s)

2. En la sede/recinto existe(n) espacios
gue resuelven de forma parcial la
necesidad

3. En la sede/recinto no existe(n) otro(s)
espacio(s) equivalente(s)

Elija opcioén:

1. La insatisfacciéon de esta necesidad
solo afecta a una unidad especifica

2. La insatisfaccion de esta necesidad
afecta a multiples unidades
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Tabla 5. UCR. Variables y criterios de evaluacion del grupo de atencion G3
“Proyectos estratégicos”

DESCRIPCION

Proyectos
articulados con
planes
estratégicos de la
Universidad de
Costa Rica

G3.a

G3.b

G3.c

G3d

G3.e

VARIABLE

Proyectos vinculados
directamente con los ejes
de accién del Plan de
Ordenamiento  Territorial
(POT), los cuales
contemplan: (a) movilidad,
(b) ambiente y paisaje, (c)
restauracion de edificios de
valor arquitectonico
extraordinario, (c) usos
multiples, (d) intervencion
de limites y bordes
Impacta positivamente las
comunidades adyacentes

Proyectos articulados con
“intereses regionales” que
responden a necesidades
ylo que generan un
impacto a escala regional

Proyectos articulados con
“intereses pais” que
responden a necesidades
ylo que generan un
impacto a escala nacional

Plazo disponible para
elaborar los planos
constructivos y las
especificaciones técnicas

Fuente: OEPI, 2021, Oficio OEPI-510-2021 pag. 16

CRITERIO

Elija opcién:
No
Si

Proyecto no alineado con el Plan de
Ordenamiento Territorial

Elija opcioén:

1.No

2.Si

Elija opcién:

1.No

2. Si

Elija opcién:

1.No

2.Si

Elija opcioén:

1. Més de dos afios
2. Més de un afio y menos de dos

3. Un afio o menos
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2. La evaluacion de los proyectos de infraestructura institucionales se realiza-a
partir de la siguiente distribucion de etapas y sub-etapas.

Tabla 6. UCR. Etapas de ejecucion de proyectos de inversiones para
construccion de obras fisicas

ETAPA AVANCE SUBETAPA AVANCE

1. Anteproyecto 10% 1.1 Estudios previos 4,5%

1.2 Anteproyecto 5,5%

2. Documentacion 25% 2.1 Borradores 8%

Técnica (Planos y 2.2 Planos constructivos 15%

especificaciones) 2.3 Especificaciones técnicas 1%

2.4 Nota de finalizacion de planos 1%

3. Cartel y presupuesto 2% 3.1 Cartel, condiciones generales 0,75%

3.2 Presupuesto 0,75%

4. No objecioén al cartel 0,5% - 0,5%

5. Licitacién 13% 5.1 Licitacion 10%

5.2 Contratacion 3%

6. Plan de Gestion 7,5% - 7.5%
Ambiental (PGA)

7. No objecién al PGA 0,5% - 0,5%

8. Permisos 2% - 2%

9. Proceso constructivo 40% 9.1 Trabajos preliminares 3%

9.2 Obra gris y techos 15%

9.3 Acabados 11%

9.4 Sistema electromecanico 8%

9.5 Equipos especiales 2%

9.6 Puesta en marcha y cierre 1%

TOTAL 100% 100%
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